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Presentacion

En esta practica guiada aprenderas varias cosas
relacionadas con el uso de Gantt Project, que es una
aplicacion de ayuda a la gestion de proyectos:

Especificar las tareas en que se descompone un
proyecto.

Asignar recursos a las tareas (en particular, asignar
fechas de inicio y final de cada tarea, y especificar
gué miembro del grupo va a realizarla).

Establecer precedencias entre las tareas.
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» Generar informes relativos a la gestion del proyecto
(diagrama de Gantt, diagrama de recursos, diagrama
PERT, etc.)

La forma mas comoda de realizar esta la practica es
abrir una ventana en tu ordenador que contenga este
enunciado, de forma que puedas ir llevando a cabo
en el ordenador las operaciones que aqui se
especifican. Toma nota de aquellas explicaciones
gue no entiendes y de aquellas operaciones que no
producen el resultado esperado. Podras resolver
estas dudas en la préxima sesion de clase.

La gestion de proyectos

La gestion de proyectos es el conjunto de tareas que
hay que realizar para garantizar que el proyecto se
lleva acabo con los recursos previstos y con los
resultados esperados.

Las tareas de gestion de proyectos son muy variadas
y algunas muy complejas. En nuestro caso, nos
centraremos en un conjunto de tareas muy simple
pero esencial para la gestion de proyectos. Estas
tareas son:
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« Descomponer el proyecto en una serie de tareas y
subtareas. Estas tareas normalmente tendran unas
precedencias entre ellas, de forma que algunas
tareas no podran empezar hasta que hayan acabado
otras previas.

Asignar recursos a las tareas. En concreto,
establecer las fechas de inicio y final de cada tarea y
especificar qué miembro o miembros del grupo
deben realizarla.

Generar informes y diagramas que reflejen las
decisiones tomadas, y que permitan realizar un
seguimiento efectivo del proyecto.

Gantt Project es un software de libre distribucién que
permite la realizacion de estas acciones basicas, de
forma muy simple. En este curso, y en cursos
siguientes, usareis Gantt Project para realizar la
gestion de vuestros proyectos, y para producir los
informes que os permitiran a vosotros y al profesor
hacer un buen seguimiento del trabajo.
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Gestion de un proyecto con
Gantt Project

A continuacion, iniciaremos la
planificacion del proyecto del Video
Cajero usando Gantt Project.

» Abre el programa Gantt Project. Veras
una imagen como la siguiente:

TE Gent | (g R

septiermnbre 2006 octubre 2006

| ‘27 ‘za |29 ‘an 1 ‘2 ‘a |4 ‘5 |E ‘7 ‘a |g ‘m |11 ‘12 ‘13 |14 ‘15 |1E

Sabia que ...

- GanttProject es un proyecto "OpenSource” y
esta desarrollado por una comunidad de
desarrolladores de todo el mundo. Puede
encontrar estadisticas e informacidn en 1a
pagina web de sourceforge

Mostrarcur\seiosa\in\ciar[ < Anterior ][ Siquiente > ][ C
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» Sobre la ventana principal se
superpone otra con consejos del dia, de
los cuales podemos prescindir en
general pulsando sobre “Cerrar”,
aungue en ocasiones nos pueden
resultar de mucha utilidad para acceder
a aspectos del programa que
desconociamos.

Datos Generales del

Proyecto

Pulsamos en el menu general sobre
“Proyecto” — “Nuevo”.

i
Advertencia

:.t/ iQuiere guardar el proyecto antes?

El programa nos pregunta si deseamos
almacenar el proyecto antes de generar uno
nuevo. Dado que no hemos creado nada
hasta ahora, podemos contestar que no.




Se abre una ventana con los datos
generales del proyecto, @

Nuevo proyecto (Paso 1 de 3)
gue podemos
- - | VYideo Cajero, Intraduccidn a los Computadores |
cumplimentar mas —
O menos como sigue:

Péqina weh

| v, epsc.upc. edul |

Descripcidn
El proyecto consiste en construir una

aplicacidn que gestione el funcionamiento
de un video cajero en el gque los socios
de un videoclub podréan alquilar peliculas
durante las 24 horas del dia.

Siguiente > H Aceptar H Cancelar

» El segundo paso incluye el uso de plantillas
predefinidas con algunos aspectos como el tipo de
integrantes del equipo desarrollador del proyecto
(indefinido y encargado de proyecto para proyectos

geneéricos, o bien, desarrollador, documentador,
encargado de pruebas, disefiador grafico, etc... para
proyectos de desarrollo de software). Seleccionamos
ambas opciones: "8 Nuevo proyects |

Seleccione el dominio de su proyecto (Paso 2 de 3)

Seleccions los conjuntos de funciones
Predsterminado

Desarrolla de software

[ < Anterior H Siquiente > ][ Aceptar ][ Cancelar
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* Finalmente debemos fijar los festivos en los
gue se supone que no vamos a trabajar.
Escogemos los sdbados y domingos, asi
como las festividades:-

& Nuevo proyecto

Configure los fines de semana y los dias festivos (Paso 3 de 3} §

Seleccione un calendario de dias festivas| (2=l

» Este puede ser un buen momento para
almacenar el proyecto. Menu general
“Proyecto” — “Guardar como...” y le
asignamos el nombre (y subdirectorio) que

& Guardar m

deseemos.

- .l Hombre de archwvo: | DrlAcademmolEFSCMProvectodin Guardar
-
Mis sitios de red | Archives de tpa: GantProgect fles (gan, ) - Canceler
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Definicion de las tareas

El siguiente paso es descomponer el proyecto en tareas, y cada
tarea en subtareas.

En el caso del Video Cajero, establecemos la siguiente
descomposicion:

Tarea 1: Prototipo 1
Tarea 1.1: Programar opciones basicas de cliente y peliculas
Tarea 1.2: Completar opciones clientes
Tarea 1.3: Completar opciones peliculas
Tarea 1.4: Programar opciones de listados
Tarea 1.5: Integracion y puesta a punto del primer prototipo
Tarea 2: Prototipo 2

Tenemos, por tanto, dos tareas principales (primer y
segundo prototipo). La primera tarea la hemos
descompuesto en 5 subtareas. La segunda tarea de
momento no la descomponemos en subtareas.

Para crear una tarea en Gantt Project, basta con
pulsar en el menu general sobre “Tarea’- “Nueva
tarea” (que también puede hacerse con el iconoﬂ
si nos encontramos sobre la pestafia “Gantt”,
localizada justo bajo el conjunto de iconos).

Escribe el nombre de la tarea (en nuestro caso:
T1.Prototipo 1).
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» Por grupos (segun proyectos):
— Definir las tareas y sub-tareas (ya
terminadas y por venir)

e e —————

&f GanttProject * E”EI@ I

Proyecto  Editar Wer Tarea Recursos  Ayuda

HI BRI [ pXe? | afie @ | [ ]%R
{# Recursos

N < |
'.‘ nov - 06 diciemnbre 2006 enera 2007

Mornbre: | Ferhade ... | Fecha de...
T1.Pratatipol 20f11j06  21j1106
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* Repetimos la misma operacion para todas las
tareas, pero afladiendo la numeracion de
tareas, para mantener el formato:

- N& s E&am =]
=)

| Pocha do ... | Facha de.. ]

i Zujiios

L6 2116

A0 2L

71,3 Completer pebeurs (L6 2LIL6
7L Listados G 2L
T8Ik aciin E T T
Tz Protetpa 2 ElCE

TEE e [T

» Si se deseara incluir una nueva tarea entre dos,
basta con colocarse sobre la tarea anterior y solicitar
“Nueva Tarea”, con lo que la nueva tarea se
insertaria a continuacion.

Ahora indicaremos que algunas tareas son realmente
subtareas de una principal. Para ello, basta situarse
sobre una subtarea y pulsar sobre el icono & . Con
ello estaremos “identando” la tarea, que equivale a
decir que es una subtarea de la anterior. Haz esta
operacion con las tareas T1.1 ala T1.5, que son
subtareas de la T1. Obtendras lo siguiente:

10
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& GanttProject *
Proyecko Editar Yer Tarea Recursos Ayuda
HItBE| Y | oxet | afie @ || %
B: Gantt | {8 Recursos
S|
e < |
project '.‘ nov - 06 diciembre 2006 enero 2007
[k

Normbre: |Fecha de... ‘ Fecha de... ‘4@ 50 Semana 5}52 Semana 1[Se
E-T1.Pratatipol 001106 21/11/06
-+-T1.1.Opciones basicas 201106 211106
--T1.2,Completar cliente 20/11 /06 zif11/06
-T1.3 Completar peliculas 20/11/06 z1j11}o6
---T1.4 Listados 20/11/06 z1{11]06
-T1,5,Inkeqracién CoaofLyos zLLLos
-T2, Prototipn 01106 Z1{11)06

Distribucion de las tareas
en el calendario

Hasta ahora nos hemos limitado a crear una lista con
las tareas. Es por ello que el programa las sitla por
defecto con inicio en su dia de creacion (20 de
noviembre de 2006, para este ejemplo) y duracion
total de un dia.

En nuestro caso, la tabla siguiente indica cuando (en
gué sesidn) deben estar finalizadas cada una de las
tareas y subtareas, de acuerdo con la planificacién
del proyecto del videocajero. Consulta el calendario
de sesiones de tu grupo de Introduccio als
Computadors, para identificar las fechas concretas
de cada una de las sesiones que aparecen en la
tabla.
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Tareas Inicio

1. Primer prototipo S11

1.1 Opciones basicas de cliente y peliculas Sl

1.2 Completar opciones clientes

1.3 Completar opciones peliculas

1.4 Opciones de listados

1.5 Integracion y puesta a punto

2. Segundo prototipo

Como ejemplo, supondremos que las fechas de las sesiones que
marcan el inicio o fin de las subtareas del primer prototipo son:

S11 30 de noviembre
S12 14 de diciembre
S13 21 de diciembre

S15 18 de enero

Asi, para la subtarea T1.1 escogeremos como fecha de inicio el 30 de
noviembre y fecha de fin el 14 de diciembre.

Para modificar las fechas de inicio y fin de tarea (o para modificar otras
propiedades de la tarea), seleccionamos la tarea, colocandonos sobre
su nombre y accedemos al menu “Tarea” - “Propiedades de la tarea”, o
bien también podemos seleccionarlo empleando el boton secundario
del raton sobre la tarea en cuestion. Si haces esto con la subtarea
T1.1, veras una imagen como la siguiente:

20/04/2010
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] 57 k2 ) 124 .

% Propiedades de T1.1.Opciones basicas’ &

= General | w antecesores | {§} Recursos|| ) Editar hotas Columnas personalizadas
Nombre: | T1.1.Opciones basicas Duracién: | &
Progresa 0% Prioridad |Hormal v

Fecha

Beain date: |30 de navierbre de 2006 Erdf detsi | 14 de dicierbre de 2006 |31 de octubre de 2008

Pagina web | httpjf

« Observa que en esta ventana se pueden asignar las fechas de
la tarea, ya sea mediante el inicio y fin, o también indicando la
duracién (10, en dias). Se pueden asignar prioridades y
progreso de la tarea, de lo cual prescindiremos, asi como de las
pestafias “Antecesores” y “Columnas personalizadas”, que
exceden las pretensiones de este documento.

La pestafia “Editar Notas” es tan simple como un simple
espacio para incluir cualquier tipo de observaciones asociadas
a la tarea (por ejemplo, “a realizar en casa del cliente”, o “seguir
las instrucciones contenidas en el manual”). De la pestafa
“Recursos” hablaremos mas adelante.

Modifica ahora las fechas de inicio y final de la tarea T1.1, y de
todas las demas. Como resultado, debes obtener una
distribucién como la que muestra la imagen siguiente:

13
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“f GanttProject * E‘ @l@‘ I

Proyecko Editar Yer Tarea Recursos Ayuds
HItEE| P (R afEs Q&
1= Gantt | {8 Recursos

e

project

< 7 < |
'-‘ nov - 05 diciembre 2006 enero 2007

Nombre ‘ Fechade ... | Fechade... | |47 |43

1 Ti.Prototipal A0/LL06  21/12{06
--T1,1,0pciones basicas 30/11)06 14/12/06
--T1, 2. Completar clients 14/12/06 21/12/06
--T1,3.Completar peliculas 14/12/06 21/12/06
T1.4.Listados 1412/06  21/12/06
--T1.5.Integracion 14/1206 211206
-T2.Protatipa 2 Pzijizioe o 1efo1f07

« El diagrama temporal que aparece a la derecha te
muestra coOmo se distribuyen las tareas y subtareas a
lo largo del tiempo. Empleando los iconos (Atrés),n
(Centrar sobre las tareas seleccionadas) Il .
(Adelante) B . (Alejar) BN, vy (Acercan)l puedes
moverte por el diagrama temporal y mostrarlo de la
manera que te resulte mas comoda.

14
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» Observa que en la planificacién que hemos hecho
hay algo que no cuadra. La subtarea de integracion
(T1.5) no puede empezar al mismo tiempo que las
anteriores (el 14 de diciembre) porque las anteriores
deben estar listas para poder integrarlo todo. Por
tanto, las tareas anteriores a la de integracion
deberan acabar antes del 21 de diciembre para que
quede tiempo antes de la sesion S13 para hacer la
integracion. Tenemos que hacer, por tanto, un ajuste
mas fino de la planificacion. Supongamos que el
grupo decide que las tareas T1.2, T1.3y T1.4 deben
estar listas el 19 de diciembre para que entonces
pueda empezar la tarea T1.5, que debe estar lista
antes del 21 de diciembre. Introduce esos cambios
en la planificacion. Eso nos da un diagrama temporal
mas realista.

Por otra parte, convendria poder especificar que
existe una relacion de precedencia entre tareas, de
forma que unas no pueden empezar antes de que
acaben otras, Veamos, a continuacion, como hacer
esto.

15
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Tareas vinculadas y
diagrama de Gantt

» Tal y como acabamos de ver, normalmente ocurrira
gue algunas tareas del proyecto no pueden iniciarse
hasta que no hayan acabado otras. Puede existir, por
tanto, una relacién de precedencias entre tareas. Por
ejemplo, la tarea T1.1 debe acabarse antes de iniciar
las tareas T1.2, T1.3y T1.4, y estas tres tareas
deben acabarse antes de iniciar la tarea T1.5.

Para establecer estas vinculaciones haz lo siguiente.
Abre la ventana de propiedades de la tarea T1.2, y
selecciona la pestafia de antecesores. Esa opcion te
permitir4 seleccionar la tarea T1.1 como antecesora,
tal y como muestra la imagen siguiente:

PSR N e | .
es de T1.2.Completar cliente’

Anteresores | (§) Recursos | ) Editar Matas Columnas personalizadas

Mombre: T1.2.Completar cliente Duracidn:

Antecesores

(s} Mombre de la tarea Retraso Hardness

[#5] T1.Prototipol
[#5] T1.Prototipol

[#8]T1.3.Completar peliculas
[#9]T1.4 Listados

[#10] T1.5.Inkegracidn
[#13] T1..6.Documentacion
[#11] T2.Prototipo 2

16
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* Repite esa operacion para las tareas T1.3y T1.4.
Después, establece que las antecesoras de la tarea
T1.5son las tareas T1.2, T1.3y T1.4. Y finalmente
establece que la tarea 2 (el segundo prototipo) no
puede iniciarse hasta que acabe la tarea T1.5.
Observa ahora que el diagrama temporal de la
derecha tiene  “eowa

este aspecto:

El diagrama que tienes a la derecha, que muestra la
distribucion temporal de las tareas, con indicacion de
las precedencias, se llama Diagrama de Gantt.

Asignacion de las tareas al
equipo de trabajo

* Proxima clase
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