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Presentación de la unidad 

 

¿Alguna vez has escuchado el término “neoliberal” o “neoliberalismo” ?, ¿sabías que llegó a 

México desde hace más de diez años? Se trata de un tema que de manera directa se relaciona 

con nuestras condiciones sociales, culturales y económicas contemporáneas.  

En esta unidad identificarás qué es el Neoliberalismo y cómo llegó a México, quiénes fueron los 

principales personajes involucrados, cómo fue recibido y cómo impactó en la población. 

En esta unidad analizarás el funcionamiento del modelo, así como la manera que se introdujo 

mediante las administraciones políticas en los sectores políticos, económicos y sociales de 

México 

Conocer las premisas, así como los alcances del modelo neoliberal en México, te permitirá 

entender las consecuencias y repercusiones sociales que ha tenido la sociedad.  Recuerda que 

conocer tu historia es conocerte a ti mismo.  

 

Competencia específica 

Relaciona el modelo neoliberal con el fenómeno globalizador para reconocerse como sujeto 

económico mediante el análisis del impacto de las políticas económicas en el contexto actual. 

 

Logros  

• Comprende el modelo económico neoliberal. 

• Caracteriza el fenómeno de la globalización. 

• Contrasta las premisas del neoliberalismo y la globalización con el contexto actual. 
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 Neoliberalismo y globalización 

 

Como revisamos en la Unidad 2, en México sucedieron una serie de cambios profundos, 

muchos de los cuales beneficiaron al país en diversos aspectos, y al mismo tiempo abrieron 

paso para que el país se perfilara en un largo camino, que incluso, actualmente transitamos. 

Aunque durante los procesos que fueron la base del desarrollo en México hubo expresiones de 

oposición, la tendencia conservadora (también llamada derecha) predominó. 

El historiador Luis Méndez señala que “hablar de derecha […] es hablar de toda organización 

política, económica, social y cultural empeñada en mantener el orden vigente, dados los 

privilegios reales o imaginarios que tiene o cree tener; pero también puede hacer referencia a 

toda persona, grupo social o institución que, por ideología, tradición moral, interés económico 

o poder político, lucha por restaurar el orden pasado”, llama a la primera “nueva derecha” y a 

la segunda “vieja derecha”. 

A través de la llamada “nueva derecha” se propone el auge del mercado y elevación de niveles 

de competencia, estas ideas eran impulsadas en gran medida por políticos mexicanos que 

habían estudiado en Estados Unidos. El gobierno tenía apertura a nuevos modelos de 

administración del país.  

Durante la década de 1970 inició una crisis en los países capitalistas; para combatirla, Inglaterra 

y Estados Unidos aplicaron una política económica conocida como Modelo Neoliberal, durante 

la década de los 80, la cual tiene como principales características las que se muestran en el 

esquema 1: 
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Esquema 1/ Modelo Neoliberal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Basado en Sánchez, H. Et. Al., 2001, Historia de México para Bachillerato, Pp. 191. 

 

Las condiciones estaban dadas para la entrada del Neoliberalismo en México y con el inicio del 

sexenio del presidente Miguel de la Madrid, llegó el Neoliberalismo al país. Al principio muchos 

países de primer mundo tomaron ese modelo, posteriormente los países en desarrollo medio 

se incorporaron, dando como uno de sus principales resultados la globalización, que es un 

proceso mundial impulsado por el vertiginoso avance de la tecnología y cuyo interés principal 

es eliminar las barreras comerciales y financieras entre los países, aunque al mismo tiempo 

implica una homogeneización en la política, en la ideología y en la cultura de las naciones. 

Las relaciones que tienen los países con este fenómeno son diferentes de acuerdo con su 

situación de desarrollo; los más desarrollados han obtenido muchos más beneficios de la 

globalización que los países con poco desarrollo, por lo que han sido impulsores y promotores 

del mismo. 

Frenar la intervención del 
Estado en la economía; 
esto es, que el gobierno 
se deshaga de las 
empresas bajo su control 
y las venda a la iniciativa 
privada sin regular las 
actividades económicas, 
dejándolas a la libre 
fuerza del mercado, así 
como a las leyes de la 
oferta y la demanda.

Romper las barreras proteccionistas de las 
economías nacionales para abrir las puertas 
del país a la inversión y a los productos 
extranjeros.

Limitar el gasto social, que el gobierno 
realiza en educación, vivienda seguridad y 
atención médica, entre las principales.
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Como consecuencia de la integración del 

Neoliberalismo en el mundo, en el plano 

económico se han establecido profundas 

reformas de ajustes estructurales impulsados 

por el Fondo Monetario Internacional (FMI), 

que se traducen en programas a través de 

privatizaciones masivas, políticas de reformas 

de Estado, estabilización y ajuste estructural, 

aperturas del mercado interno; y control de 

salarios.  Además de las políticas regionales de 

integración económica, como el Tratado de Libre Comercio (TLC, 1994) entre Canadá, Estados 

Unidos y México, el Mercado Común de América del Sur (MERCOSUR, 1995), entre Argentina, 

Brasil, Paraguay, Uruguay y Chile; el grupo de los Tres, vigentes desde 1995, que agrupan a 

Colombia, México y Venezuela (Gómez, S., 2003).  

La fragilidad de la política neoliberal en las economías latinoamericanas, se nota  al observar 

que los beneficios sólo han sido para una minoría, los precios han aumentado de manera 

caótica, las fases de inflación han sido más difíciles, el déficit en la balanza de pagos, el bajo 

índice de ahorro, la disminución del gasto social, el incremento considerable de la pobreza, que 

ahonda más las desigualdades sociales y los empréstitos que aumentan la deuda externa y 

propician mayor dependencia financiera. 

El modelo Neoliberal se opone al crecimiento económico “hacia adentro”, bajo la rectoría 

económica y la política del Estado. En el caso de México, la aplicación del modelo económico 

neoliberal se inició en el gobierno de Miguel de la Madrid Hurtado; el cual consistió en: 

 

 

 

 

 

Neoliberalismo 
Fuente CCSearch 

https://pixabay.com/en/businessman-silhouette-globe-1071759/
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Esquema 2/ Nuevo modelo económico no se ve el texto detrás del cuadro en la parte final. 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: Basado en Sánchez, H. (2001), Historia de México, pp. 191 

 
 

 

 Neoliberalismo en México  

 

La crisis de 1982 marcó, para México, el inicio de un proceso de restructuración económica en 

el que ascendió al poder un grupo llamado los “tecnócratas” (jóvenes economistas formados 

básicamente en universidades estadounidenses bajo la influencia del Neoliberalismo, pero sin 

ninguna experiencia política).  

 

La eliminación del proteccionismo 
económico

La modernización educativa con 
los criterios de excelencia,  
competitividad y eficiencia

La reorientación del aparato 
estatal y de sus funciones, tales 
como el recorte en gastos 
gubernamentales para el 
bienestar social.

La firma del Tratado de Libre 
Comercio entre México, Canadá 
y Estados Unidos

La reprivatización de la 
economía (la venta de 
empresas estatales y 

paraestatales, incluyendo la 
recién nacionalizada banca).

La apertura comercial y 
financiera, que abarca el 
ingreso de México al acuerdo 
General de Aranceles 
Aduaneros y Comercio 
(GATT, por sus  siglas en 
inglés).

La elaboración de la Nueva 
Ley de Inversiones Extranjeras 
para facilitar la inversión de 
Capital Extranjero en México.
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La reordenación económica (PIRE)

La planeación con el auxilio de los trabajadores

La rectoría económica del Estado

El fortalecimiento del federalismo

La democratización del país

La descentralización administrativa

Este grupo estaba convencido de que la 

forma de impulsar el crecimiento 

económico sostenido en México era por 

medio de una estrategia económica, en la 

cual el sector privado y la vinculación de 

la economía con el mercado mundial 

tenía un papel central; tal idea rompía 

con el modelo económico impulsado en 

el país en la década de 1920, consistente 

en buscar el crecimiento económico 

hacia adentro, con la intervención del estado en la economía que era subsidiada y protegida, 

pero el proyecto fue desplazado por los tecnócratas (Sánchez , H., 2001).  

Miguel de la Madrid, conocía la crisis económica de México cuando asumió la administración 

del país en 1982 debido a que su cargo antes del de presidente había sido el de secretario de 

Hacienda. Decidió establecer su gobierno sobre una renovación estructural, y tomó las 

siguientes medidas políticas y económicas: 

 

 

Esquema 3/ Gobierno de Miguel de la Madrid 

 

 

 

 

 

 

 
  
 

 Fuente: Basado en Sánchez, H. (2001), Historia de México, pp. 192 

 
Tecnócratas 

Fuente: Flickr 

https://www.flickr.com/photos/amalsephotos/14205992460
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Para reordenar la economía del país, se aplicó el Plan Global de Desarrollo, gracias al cual se 

redujo la intervención estatal en la economía, también pretendía alcanzar los siguientes 

objetivos: 

 

Esquema 4/ Gobierno de Miguel de la Madrid 
 
 
 
 

  
   
  
  
  
   
 
 
 
 
 
 
   

Fuente: Basado en Sánchez, H. (2001), Historia de México, pp. 192 
 

En diciembre de 1986, el presidente De la Madrid envió al Congreso una iniciativa de la 

Reforma a la Ley de Organizaciones Políticas y Procesos Electorales (LOPPE), con la cual 

pretendía dar respuesta a las protestas surgidas por el fraude en las elecciones federales de 

1985.  

La iniciativa completaba una reforma constitucional y la elaboración de un nuevo Código 

Federal Electoral, con cambios importantes, como la creación de la asamblea de representantes 

del Distrito Federal y de un tribunal de lo contencioso electoral.  

Con dicha reforma se encauza la legalidad y los partidos son reconocidos en la Constitución 

como entidades de interés público. 

 

Fortalecer el desarrollo democrático del país

Disminuir la democracia

Tomar medidas contra la crisis económica

Impulsar el crecimiento económico

Volver al espíritu educativo original de la Constitución de 1917

Fomentar la lectura y la cultura en la población mediante la creación de la Red Nacional 
de Bibliotecas
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3.1.1 Respuesta social 

En el aspecto político, De la Madrid conoció una 

de las etapas de mayor oposición al PRI por parte 

del Partido Acción Nacional (PAN) y del Partido 

Socialista Unificado de México (PSUM), así como 

de partidos regionales, entre los que se 

encontraba el COCEI (Frente Cívico Potosino a la 

Coalición Obrera Campesina del Istmo). 

 

En Chihuahua, durante las elecciones de 1983, 

Acción Nacional obtuvo siete alcaldías; entre ellas la capital y Ciudad Juárez; de 1984 a 1985, el 

avance político del PAN en el norte y en algunas regiones del centro del país puso a la defensiva 

al PRI, que lo consideraba un peligro para la seguridad nacional (Sánchez, H., 2001). 

En medio de este importante momento de cambios políticos y económicos, el 19 de septiembre 

en la Ciudad de México se vivió un terremoto de magnitud 8.1 en la escala de Richter, dejando 

expuesto el funcionamiento del aparato oficial y las condiciones desfavorables en las que 

laboraban muchas personas en la zona centro de la Ciudad. El gobierno no estaba preparado 

para enfrentar ese acontecimiento. 

 

 
Elecciones 

Fuente: Wikimedia 

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Elecciones_federales_en_M%C3%A9xico_de_2012_01.jpg
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Algo positivo que trajo dicha tragedia fue la 

organización de la sociedad civil, que fue capaz de 

defender los derechos de las personas y de tomar 

providencias con respecto a la naturaleza. El terremoto 

y los gastos que implicó la reconstrucción de la ciudad 

acentuaron los problemas económicos. Ya para 1988 la 

deuda externa pasó a 106 mil millones de dólares 

(Sánchez, H., 2005). 

 

 

Estos hechos propiciaron la decadencia del nivel de vida y del salario de amplios sectores de la 

población, aunado al alto incremento de los precios de productos básicos y a una devaluación 

constante del peso frente al dólar.  

El Estado intentó atenuar la crisis de los sectores obrero y empresarial, firmando el Pacto de 

Solidaridad Económica (PSE) en 1987, que continúa renovándose infructuosamente, para 

detener la inflación. 

En medio de la crisis económica y del proceso de acortamiento de la intervención estatal en 

todos los órdenes, surgió una sociedad civil cada vez menos dispuesta a pactar su nivel de vida 

y, por tanto, sus preferencias políticas. En este sentido, se dieron movilizaciones de las clases 

medias urbanas para “castigar” a los responsables con su voto adverso al PRI, a la vez que se 

fortaleció la oposición representada por el PAN y el PRD, este último surgido a partir de un 

movimiento de renovación democrática dentro del PRI, dirigido por Cuauhtémoc Cárdenas y 

Porfirio Muñoz Ledo (Sánchez, H., 2001). 

 
Terremoto 

Fuente: Wikipedia 

https://en.wikipedia.org/wiki/1985_Mexico_City_earthquake
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De igual forma a partir de la instrumentación 

del PIRE, en diciembre de 1982, las 

organizaciones obreras del país, tanto las 

independientes como las oficiales, manifestaron 

su inconformidad hacia la política económica 

del Estado, cuyo costo social había sido 

reconocido por algunos funcionarios 

gubernamentales (Sánchez, H., 2007); dicha 

inconformidad estaba vinculada principalmente 

a la política salarial, aumento de precios en 

tarifas de los servicios públicos, reducción y eliminación de subsidios, además de la liberación 

de controles de precios de algunos productos de consumo general. 

A fines del sexenio de Miguel de la Madrid se registraron diversos movimientos de ecologistas, 

que llamaron la atención sobre los riesgos y perjuicios que el modelo de crecimiento económico 

generó en la calidad de vida de los ciudadanos,  personas de distintas posiciones sociales se 

reunieron en diversas organizaciones ciudadanas para mostrar su rechazo a situaciones que 

afectaban a la mayoría de la población, como la tala indiscriminada de árboles, la 

contaminación de ríos y lagunas, los tiraderos de materiales tóxicos, entre otros. 

Las elecciones de 1988 fueron más concurridas y participativas en la historia de México; hubo 5 

candidatos a la presidencia y 5 fuerzas políticas que se enfrentaron. Se cuestionó ampliamente 

la legalidad de las mismas, ya que después de la caída del sistema se arrojaron resultados que 

beneficiaban a Carlos Salinas de Gortari para llegar a los Pinos, ante la inconformidad de los 

demás candidatos y de numerosos sectores de la población.   

 

Protestas 
Fuente: Flickr 

https://www.flickr.com/photos/eneas/9620147010
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3.1.2 Proceso electoral de 1988 

Los Procesos Electorales, Federales y Locales, celebrados en el país entre 1983 y 1985 

constituyeron un termómetro de la inconformidad del electorado hacia el partido en el poder. 

En las elecciones de 1983, el PRI triunfó en las gubernaturas y diputaciones, así como en la gran 

mayoría de los municipios; sin embargo, sus derrotas fueron significativas, pues perdió en dos 

ciudades, capitales de estado: San Luis Potosí, donde ganó la alcaldía el candidato al Frente 

Cívico Potosino, y en Guanajuato, donde obtuvo el triunfo una coalición Partido Acción 

Nacional-Partido Democrático Mexicano (PAN-PDM) (Delgado, G. 2003).  

En el Estado de Chihuahua, el Partido Revolucionario Institucional (PRI) sufrió la derrota más 

significativa de su historia, debido a que perdió siete alcaldías de importancia, en ellas el PAN 

fue ganador. 

Entre 1983 y 1984, el Partido Acción Nacional logró importantes victorias electorales, 

principalmente en el norte de México, e impugnó varios triunfos del PRI, señalando 

intervenciones fraudulentas. En virtud de ese avance de la oposición, las elecciones de 1985 

eran cruciales para el gobierno por el hecho de que llevarían a la renovación del poder 

legislativo. 

El “neopanismo”, alternativa renovada de la derecha, con el apoyo de buena parte del sector 

empresarial y de grupos conservadores de la jerarquía de la iglesia católica, canalizó a su favor 

el reclamo ciudadano por una democracia electoral más transparente en las regiones urbanas 

del norte, y centro del país.  

El auge del PAN se manifestó, sobre todo, a partir de las elecciones de 1985; provocó que 

dentro de su organización interna surgiera un grupo de personas que propusieron a su partido 

ofrecer una organización más participativa en los procesos electorales, frente a la tradicional 

pasividad de los panistas de larga militancia (Delgado, G. 2003). 



Unidad 3. Neoliberalismo y globalización 

 

 

UNADM | DCEIT | CSM 14 

En principio, el “neopanismo” tuvo algunas fricciones con ese grupo, pero al fin logró el apoyo 

de la mayoría de los militantes de su partido. En noviembre de 1987, durante la Convención 

Nacional para designar candidato presidencial, Manuel J. Clouthier venció en la primera 

votación por una considerable mayoría a sus dos oponentes, Jesús González Schmall y Salvador 

Rosas Magallón, es un hecho sin precedentes en la historia del PAN. 

Por otro lado, en el PRI, se manifestó una separación, que condujo a la división interna; hecho 

político sobresaliente en el marco de la sucesión presidencial de 1988. A mediados de 1986, se 

formó un grupo de Priistas del ala izquierda que integraron el Movimiento de Renovación 

Democrática, encabezados por Porfirio Muñoz Ledo (ex-presidente del PRI), y Cuauhtémoc 

Cárdenas Solórzano (exgobernador de Michoacán e hijo del presidente Lázaro Cárdenas).  

Los integrantes de este Movimiento, llamado luego Corriente Democrática, aseguraban no 

querer separarse del PRI, pero criticaban la manera en que se realizaba la selección interna de 

los candidatos para las contiendas electorales, pretendían poner en marcha un proceso 

democrático a través de una competencia abierta entre precandidatos (Delgado, G. 2003). 

El 4 de octubre de 1987, el dirigente del PRI dio a conocer el nombre del candidato a la 

presidencia: Carlos Salinas de Gortari, Secretario de Programación y Presupuesto; los otros dos 

aspirantes eran Manuel Bartlett y Alfredo del Mazo; la selección no fue la más satisfactoria para 

los miembros de la Corriente Democrática que abandonaron el PRI y eligieron a su candidato: 

Cuauhtémoc Cárdenas Solórzano. 

Al acercarse las elecciones, los dirigentes de los Partidos de izquierda consideraron necesario 

unirse, debido a los avances electorales de la Derecha en 1985 y 1986, sin embargo, esos 

proyectos unitarios no lograron hacerse efectivos en la medida deseada, formándose dos 

grandes tendencias, una en torno al Partido Mexicano Socialista (PMS), creado en mayo de 

1987; y otra alrededor del Partido Revolucionario de los Trabajadores (PRT) (Delgado, G. 2003).  

El Partido Popular Socialista (PPS) y el Partido Auténtico de la Revolución Mexicana (PARM) no 

estuvieron de acuerdo con la selección del candidato Priista, por lo que decidieron aliarse y 
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postular al Ingeniero Cuauhtémoc Cárdenas Solórzano, formando así el Partido del Frente 

Cardenista de la Reconstrucción Nacional (PFCRN). 

 

Al concluir la jornada electoral del 6 de junio de 1988, el gobierno y la maquinaria del PRI 

simplemente fueron rebasados y, la noche de ese día, las autoridades de la Secretaría de 

Gobernación argumentaron que no podían anunciar los resultados provisionales de las 

elecciones, tal y como lo habían prometido públicamente; optaron por posponerlos declarando 

que debido a la lluvia y malas condiciones climatológicas el sistema de cómputo "se había 

caído", por lo que la Comisión Federal Electoral entró en receso. La explicación no fue aceptada 

por la opinión pública; resultandos evidentes las tradicionales prácticas de manipulación del 

voto.  

Cuando los candidatos de oposición fueron informados de lo que estaba ocurriendo, decidieron 

manifestar su inconformidad ante las autoridades electorales. Cuauhtémoc Cárdenas, Manuel J. 

Clouthier y Rosario Ibarra de Piedra se presentaron ante la CFE seguidos de una multitud que 

instaló un “plantón” a las afueras de la Secretaría de Gobernación.  

El propósito de los candidatos era entregar un documento que titularon “Llamado a la 

legalidad”. Los resultados finales del proceso electoral dieron como triunfador a Carlos Salinas 

de Gortari, a partir de allí comenzó un proceso de participación ciudadana para la defensa del 

voto, encabezada por el Ing. Cuauhtémoc Cárdenas Solórzano pero, al mismo tiempo, el PRI por 

primera vez no logró la mayoría absoluta en el Congreso y obtuvo la Presidencia bajo serios 

cuestionamientos sobre los resultados. 
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 EL PROYECTO DE MODERNIZACIÓN 
 

En las elecciones de 1988 se dio una lucha electoral, centrada principalmente entre Carlos 

Salinas de Gortari y Cuauhtémoc Cárdenas. Los resultados de las elecciones federales de 1988 

fueron seriamente cuestionados por un amplio sector de la sociedad.  

Hechos, como la caída del sistema o el incendio “accidental” de “algunos” paquetes 

correspondientes a los comicios electorales y, por mencionar a los más destacados, publicados 

por los medios de comunicación, pusieron en duda la transparencia y honestidad del proceso 

electoral, y la derrota de Cuauhtémoc Cárdenas, sin embargo, a pesar de ello, Carlos Salinas de 

Gortari llegó a la silla presidencial. 

 
Candidatos presidenciales 

Fuente: Flickr 1 y 2 

https://www.flickr.com/photos/culturaargentina/16106476203
https://en.wikipedia.org/wiki/Carlos_Salinas_de_Gortari
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Bajo la Administración de Salinas, se ejecutaron las grandes 
transformaciones estructurales que el presidente consideraba 
ineludibles para conformar el México moderno del próximo 
siglo. Se aceleró la campaña de privatizaciones la cual 
comenzó en 1982, viéndose afectadas ahora todas las 
grandes empresas del Estado (CIDOB, 2016); la telefonía, las 
comunicaciones viales y las aerolíneas, entre otros sectores, 
fueron subastados y adquiridos por el magnate Carlos Slim 
Helú.   
 

La reforma bancaria, sólo dejó como sobrevivientes a dos de 

las entidades, encabezadas por el Banco Nacional de México (Banamex) y el Banco del 

Comercio (Bancomer). “Así mismo, el Banco central de México, Banxico, fue dotado de un 

régimen jurídico que, con arreglo al modelo liberal, garantizaba su autonomía funcional y 

administrativa y se consolidaba en neoliberalismo”.                                    

En el año de 1991, durante la presidencia de Carlos Salinas de Gortari, se explicó que las 

privatizaciones convendrían al país en los ingresos, ya que estos, después serían ocupados para 

pagar la deuda interna y tener fondos para las necesidades sociales, los resultados d esto, 

fueron mayores de lo esperado.  

Esta situación se vio reflejada debido a que “Al final del mandato de Salinas, más del 90% del 

parque empresarial del país tenía dueños privados, quedando como únicas excepciones 

relevantes la Comisión Federal de Electricidad (CFE) y Petróleos Mexicanos, el cual, a través de 

la Ley Orgánica de Petróleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios (julio de 1992), empezó a 

estructurarse como Holding Corporativo, incorporando criterios de eficiencia y racionalidad, 

dotándose de una estructura divisional y abriéndose a la inversión privada extranjera según el 

esquema de franquicias” (CIDOB, 2016).  

 

 
Carlos Slim 

Fuente: Flikr 

https://www.flickr.com/photos/itupictures/11213188035
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3.2.1 Liberalismo social 

Con respecto al Liberalismo Social, surge durante el sexenio de Salinas y es ampliamente 

apoyado por este, se modifica el régimen de ejido porque dificultaba la mecanización y 

capitalización del agro mexicano.  

La enmienda del artículo 27 de la Constitución suprimió el marco jurídico de la reforma agraria 

realizada en el período cardenista, limitando el reparto de terrenos, convirtiendo a los tres 

millones de ejidatarios en propietarios formales y autorizando, a las sociedades con capital 

privado, la adquisición, reventa o arriendo de los ejidales con determinados límites de 

superficie. En círculos izquierdistas no hubo ambages en hablar de verdadera "contrarreforma 

agraria". 

En el sexenio de Salinas, se creó el nuevo modelo económico y se pensaba incluir a México en el 

libre comercio con Estados Unidos y Canadá ya que con el primero mantenía el 73% de todos 

los intercambios en el mercado.  

 

Este histórico despegue del área latinoamericana, para unirse a la Norteamérica y anglosajona, 

desembocó en la firma que realizó Salinas el 17 de 

diciembre de 1992. Se consideraba que, si todo iba bien, 

en 2004 el TLCAN debía operar plenamente. 

La lógica que se aplicó durante el mandato de Salinas, 

consideraba que “el libre acceso a un vasto mercado de 

290 millones de habitantes iba a relanzar las exportaciones 

mexicanas, mientras que la apertura normativa doméstica 

iba a facilitar el desembarco de fuertes inversiones de los 

empresarios del norte, fundamentalmente en el sector de 

las maquiladoras o plantas de ensamblaje industrial 
Fuente: Wikimedia 

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:TLC_map.png
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:TLC_map.png
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(produciendo bienes de consumo directamente destinados a la exportación), con la consiguiente 

creación de miles de puestos de trabajo. Pero los críticos de la integración comercial 

presentaron una batería de argumentos adversos y empezaron por destacar los riesgos que 

supondría para la economía nacional una recesión en Estados Unidos” (CIDOB, 2016).  

México entra a una economía globalizada, queriendo diversificar la clientela comercial, con esto 

es el primer país latinoamericano en ingresar a la Cooperación Económica Asía Pacífico (APEC) 

en el año de 1993. La prioridad del TLCAN no fue a costa de los tradicionales vínculos con los 

estados de América Central y el Sur; antes, al contrario, éstos se renovaron, aunque desde una 

perspectiva más desideologizada y comercial (CIDOB, 2016).  

Otro tratado realizado, fue en 1992 en Managua, en el cual México se hacía presente en esa 

zona del centro de América, igualmente fue con Costa Rica en 1994. Con todo esto y las 

políticas aplicadas, se reconoce a Carlos Salinas como un presidente Amigo. 

 

 

3.2.2 Un crecimiento con bases frágiles 

 

Durante la administración del presidente Salinas hubo un incremento en el PIB, el cual no ha 

tenido índice de comparación a lo largo de 22. La “salinistróika”, denominada por los medios a 

la reforma política planteada por este presidente, ya que no sería una reforma simultánea ni 

con la misma importancia de la económica. 

Se realizaron los cambios más importantes en el sistema político, quería actuar en contra de los 

viejos revolucionarios que se oponían al liberalismo. Una muestra de esto fue que en 1989 se 

detiene al líder gremial del petróleo Joaquín Hernández Galicia, conocido como La Quina, 

desaforó a las mafias, político administrativas, lo cual le dio gran popularidad durante su primer 

año de mandato.  
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Con respecto al sistema electoral se realiza una reforma en los 

años 1989 y 1990, en el que el Congreso aprueba diversas 

enmiendas a la Constitución, se expide el nuevo Código Federal 

de las Instituciones y Procedimientos Electorales (COFIPE), en la 

cual se crea el Instituto Federal Electoral, que sustituye a la 

SEGOB como la organizadora de las elecciones, así como el Tribunal Federal Electoral.   

La disposición de Salinas al diálogo con los actores de la sociedad civil, se manifestó en el  Pacto 

para la Estabilidad, la Competitividad y el Empleo (PECE), suscrito el 20 de octubre de 1992; y 

en la normalización, mediante la reforma de cinco artículos de la Constitución y la 

promulgación de la Ley de Asociaciones Religiosas y Culto Público, de las relaciones con la 

iglesia que fue reconocida como sujeto jurídico y reconoció los bienes raíces de los que habían 

sido desprovistos (CIDOB, 2016).  

 

 

El PRI perdió su primer gobierno estatal, en Baja California Norte, pero las elecciones 

legislativas del 18 de agosto de 1991 otorgaron un gran triunfo al partido del presidente, que 

sacó el 61,5% de los votos y 320 diputados de la Cámara baja; el PAN ganó sólo el 17,7% y el 

Partido de la Revolución Democrática (PRD), fundado por Cárdenas, contra todo pronóstico, se 

hundió al 8,2% (CIDOB, 2016). 

Estas fueron las primeras elecciones celebradas bajo el COFIPE y, aunque hubo denuncias por 

fraude, resultaron las más transparentes nunca celebradas en el país. En el potente 

resurgimiento electoral del PRI se vio beneficiado por, buena prensa con la que entonces 

contaba Salinas.  

 
 

Instituto Federal Electoral 
Fuente: Wikimedia 

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:IFE_logo.gif


Unidad 3. Neoliberalismo y globalización 

 

 

UNADM | DCEIT | CSM 21 

El presidente atendió las protestas en diversos estados y pidió 

renunciar a tres gobernadores priistas, que eran acusados de 

fraude. Ya para el cambio presidencial, se destapa, con no 

mucho apoyo de los jefes priistas, al nuevo candidato 

presidencial el “tapado” asesor y protegido Luis Donaldo 

Colosio Murrieta, perteneciente a la izquierda del PRI, joven y 

popular, así el 28 de noviembre de 1993 se designa como el 

candidato presidencial.  

 

 

 LOS RESULTADOS DE LA MODERNIZACIÓN 

En 1992 se especulaba acerca de cómo sería recordado Carlos Salinas de Gortari, y se creía que 

quedaría como un excelente estadista, bien aceptado por la población, pero la visión era 

diferente (CIDOB, 2016).  

 

 
Luis Donaldo Colosio Murrieta 

Fuente: Reporte Noreste 

http://reportenoreste.com/2016/03/28/noreste-caliente/
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3.3.1 Movimientos reaccionarios 

 

El 1 de enero de 1994 se levantó la lucha armada 

de Ejército Zapatista de Liberación Nacional (EZLN) 

durante el gobierno de Carlos Salinas de Gortari: 

además hubo movilizaciones similares en varias 

partes del país, debido al caos que se avecinaba, el 

entonces presidente mantuvo una posición pacífica 

y luego de no dar respuesta al movimiento armado, 

buscó una solución pacífica, mantener el cese 

unilateral del fuego y negar en todo momento que 

lo sucedido en Chiapas fuera un problema militar, procurando las negociaciones (Proceso, 

2013). 

En marzo de ese año, el comisario federal para la Paz y la Reconciliación en Chiapas, nombrado 

por Salinas, Manuel Camacho Solís y el líder de los Zapatistas, el subcomandante Marcos, 

sellaron en San Cristóbal de las Casas, con la mediación del obispo local, Samuel Ruiz García, un 

acuerdo (CIDOB, 2016).  

En el acuerdo se anotaron 34 medidas políticas y económicas a favor de los pueblos indígenas, 

al principio las medidas parecían tener efectos, sin embargo, la voluntad política se notó y el 

conflicto en Chiapas continuó.  

También continuaron los conflictos electorales cuando el 23 de marzo fue asesinado a balazos 

Luis Donaldo Colosio, mientras pronunciaba un discurso de precampaña, en Lomas Taurinas, 

Tijuana. El asesino, que decía ser mecánico de oficio, estuvo a punto de morir a manos de la 

multitud que presenció el hecho. Muchos mexicanos dudaban acerca de sus confesiones, en las 

que aseguraba haber actuado por voluntad propia y no por orden de alguien más. 

 

 
Subcomandante Marcos 

Fuente: Wikipedia 

https://en.wikipedia.org/wiki/Subcomandante_Marcos


Unidad 3. Neoliberalismo y globalización 

 

 

UNADM | DCEIT | CSM 23 

 El precandidato Camacho Solís, que había manifestado públicamente su inconformidad acerca 

de la postulación de Colosio, fue uno de los principales sospechosos de idear el asesinato. 

Colosio fue rápidamente suplido en la candidatura presidencial, por Ernesto Zedillo Ponce de 

León. 

El ambiente presentaba tensiones generadas por secuestros de empresarios y casos de 

corrupción que se hacían públicos, además del asesinato de personas que supuestamente 

contaban con información que afectaba negativamente al gobierno.  

 

3.3.2  Ajustes posteriores a la entrada del neoliberalismo en México 

 

El 1 de diciembre Salinas entregó la 

presidencia Zedillo, durante ese sexenio se 

viviría una de las peores crisis de México. Días 

después, Banxico señaló que las reservas 

internacionales en dólares se estaban 

agotando hasta llegar a los 24.000 millones de 

dólares. 

 

 

Ante la crisis, el presidente Zedillo decidió devaluar el sobrevalorado peso en un 15%, pero el 
nuevo margen de cotización fue inmediatamente rebasado, obligando a declarar la libre 
flotación de la moneda el día 22 de diciembre (CIDOB, 2016). 
Durante este periodo, el mercado convulsionó al borde del hundimiento, el peso perdió en un 
60% su valor, México recibió el apoyo de 51.000.000 de dólares para poder estabilizar el 
mercado cambiario. 
El mercado financiero volvió a estabilizarse, pero 1995 iba a cerrarlo México con una recesión 
económica del 6.9% y una tasa de inflación del 52%, por no hablar de la destrucción o 
precarización de millones de puestos de trabajo, de la pérdida de poder adquisitivo por la 
población y del agravamiento de las desigualdades sociales (CIDOB, 2016). 
 

 
Ernesto Zedillo 

Fuente: Presidentes Mexicanos 

http://presidentesmexicanoshistoria.mex.tl/551466_3-1-10--ERNESTO-ZEDILLO-DE-LEON.html
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3.3.3 La globalización 

La globalización es un proceso recurrente en diversas épocas, la mayoría de las consideraciones 

de los autores señalarán que se trata de un fenómeno.  El uso del vocablo es ambiguo y del 

mismo modo la visión puede ser positiva o negativa, se puede establecer bajo esta premisa que 

se trata de un fenómeno histórico. En ocasiones puede caracterizarse como un concepto 

utilizado de manera arbitraria y confusa.  

Michael Reder (2012) sostiene que este fenómeno implica una valoración ambivalente que lo 

hace controvertido, como valoración positiva se argumenta que se trata de una creciente 

economía mundial que contribuye al bienestar de los seres humanos y que podría combatir la 

pobreza. La ambivalencia supone el lado opuesto, es decir, mientras para algunos es algo 

positivo, para otros es negativo.  

La globalización describe además a un conjunto de fenómenos vinculados a la política y a la 

economía, uno de los factores en este último rasgo, el negativo, es la acentuada pobreza 

mundial, que sugiere que varios millones de personas sobreviven con menos de un dólar por 

día.  Además, puede hablarse de mayor actividad migratoria en zonas fronterizas acelerando 

cambios en política, economía y cultura. Esta valoración negativa supone que es un proceso 

político que no disminuye las diferencias de poder existentes entre ricos y pobres, entre países 

industrializados y países en desarrollo, los desafíos de que la humanidad enfrenta se 

intensifican.  

Reder sugiere que para estudiar la globalización habrá que evitar los juicios de valor anticipado. 

Se debe considerar que, en todo estudio y análisis, la objetividad debe privilegiarse, por esa 

razón es necesario reunir los elementos característicos de este fenómeno para analizarlo. La 

globalización ha llegado a ser un hecho que influye tanto en la vida cotidiana, como el 

desarrollo de las naciones, diversos autores señalan que en distintas etapas históricas este 

fenómeno ha tenido lugar por lo que no se trata de algo nuevo. 
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Bodemer (1998) sugiere que una versión menos dogmática vincula la globalización al 

socavamiento del estado de bienestar que resulta de la competencia en el mercado mundial 

con la pérdida de empleos e ingresos, así como la seguridad laboral, es decir se empieza a 

hablar del concepto “nueva pobreza” así como el aumento de la desigualdad, la inseguridad y la 

criminalidad. En otras palabras, una de las implicaciones de la globalización es la pérdida de 

poder de los ciudadanos. El punto de vista de Chomsky enfatiza los elementos particulares de la 

globalización, puedes verlo en la siguiente liga: 

 

 

Chomsky, N. (2010, 9 de agosto). Qué es la globalización [Video]. YouTube. 

https://www.youtube.com/watch?v=2ERlCx6CxqU 

 

El mundo actual vive una reconfiguración social, económica y política casi 

sísmica. Las reglas del juego en las relaciones internacionales han cambiado 

vertiginosamente, el tablero geopolítico ha sido violentamente transformado; 

los fundamentalismos se arraigan en ciertas regiones y ahora se habla de 

fronteras entre civilizaciones (Huntington, 1991) más que de fronteras 

tradicionalmente concebidas en mucho tiempo. 

(Chomsky, N., 2010) 

El siguiente material muestra el punto de vista de José Mujica. 

 

Espejo, J. (2013, 24 de septiembre). José Mujica y su filosófico 

discurso en la ONU sobre la globalización [Video]. YouTube. 

https://www.youtube.com/watch?v=LW-uFVE1POE 

 

La globalización puede entenderse como una consecuencia del desarrollo que han impulsado 

muchos países alrededor del mundo, es posible observar esta lógica de comportamiento y 

https://www.youtube.com/watch?v=2ERlCx6CxqU
https://www.youtube.com/watch?v=LW-uFVE1POE


Unidad 3. Neoliberalismo y globalización 

 

 

UNADM | DCEIT | CSM 26 

cómo desemboca en tratados como el de Libre Comercio, en el que México forma parte. El 

Esquema 5 ilustra los factores que derivan de la Globalización: 

Esquema 5/ Globalización

 

En términos generales, puede decirse que la globalización funciona en diferentes niveles de la 

sociedad. Una de esas dimensiones, la económica, se manifiesta en la expansión capitalista, 

principalmente con las siguientes características:  

Globalización 
económica  

Cada vez más ámbitos 
de la vida son 

regulados por el "libre 
mercado", como la 

salud o la educación.

La ideología neoliberal 
se pone en práctica, 

cada vez en más 
países

Empresas 
transnacionales 

afectan la armonía de 
una población y pasan 

por encima de su 
ecosistema

El medio ambiente y el 
bienestar social  se 
ven afectados por 

prácticas de desarrollo 
financiero, debido a 
que no se trabaja en 
un equilibrio social.
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Esquema 6/ Características y consecuencias en la dimensión económica de la Globalización 

 

Y como resultado de todo lo anterior, aumentó la interdependencia entre países o economías 

diferentes, y se consolidaron, de una definida tendencia a la formación de polos económicos 

regionales” (López, 2000).  

En conjunto, podría visualizarse un control de la lógica de mercado sobre toda dimensión social, 

debilitamiento de los Estados, globalización económica y cultural, y una visión de educación 

que ignora los valores individuales y sociales (UNESCO, 2003). 

Tendencia a la 
apertura de los 
sistemas económicos 
nacionales y, por lo 
tanto, disminución o 
cese de políticas 
estatales reguladoras 
y/o proteccionistas. 

Notorio aumento del 
comercio 
internacional

Expansión de los 
mercados financieros

Incremento de la 
movilidad 
internacional de los 
factores de la 
producción

Prioridad de la 
innovación 
tecnológica

Aparición de 
elevadas tasas de 
desempleo

Características

Aumento de la 
interdependencia de 
los países o 
economías diferentes

Consolidación de una 
definida tendencia a 
la formación de polos 
económicos 
regionales

Tres motores de la 
globalización: 
Liberalización, 
Desregulación y 
Privatización 

Consecuencias
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Las consecuencias que no han traído resultados positivos para el comercio y desarrollo de 

ciertos países, es consecuencia de la apertura ingenua de prácticas alineadas al modelo 

neoliberal, acompañada de políticas económicas inadecuadas. La globalización cuenta con un 

enorme potencial para los países incluso ha significado un gran beneficio para países que la han 

aprovechado (sobre todo los asiáticos), pero en Latinoamérica no ha tenido los mismos 

resultados. 

Una nueva política económica, apoyada de mayor crédito en el sector financiero, menores tasas 

de interés del banco central, compra de divisas para ganar una tasa de cambio competitiva y 

financiamiento parcial del déficit fiscal podrían ser de gran apoyo para impulsar una economía 

en conflicto (UNESCO, 2003) 

Hoy es perceptible la presencia de una compleja trama tejida por actores nacionales, 

transnacionales y sub-nacionales tanto en el plano internacional como en el doméstico. Pero el 

desarrollo de la globalización impulsó tres superpotencias económicas:  

• Estados Unidos 

• La Unión Europea  

• Japón 

 

El incremento de la interdependencia económica entre los distintos países hace que sus 

economías individuales se necesiten cada vez más. Pero, al mismo tiempo, la competencia se 

hace cada vez más exigente entre ello, cambian tanto la dimensión social, como la cultural y la 

económica.  
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A continuación, revisa un análisis por el investigador en Humanidades y Ciencias Sociales del 

Tecnológico de Monterrey, Alberto Hernández Baqueiro: 

 

Como una consecuencia de estos cambios en la dimensión sociocultural, se 

ha observado una apertura en los modelos de familia existentes. Las 

familias consideradas como unidades de consumo tienen comúnmente dos 

ingresos en vez del único que tenía la familia tradicional, donde las madres 

se ocupaban exclusivamente del cuidado doméstico. Pero también son muy 

comunes los hogares que son encabezados por uno solo de los 

progenitores, más comúnmente solo la madre. El cuidado de los hijos 

pequeños, así como el cuidado de ancianos dependientes de las familias, se 

ha convertido en un problema importante cuando ya no hay un adulto que 

se ocupa de tiempo completo en quehaceres hogareños. Y por otra parte, 

en sociedades donde el talento, la educación y capacitación superior ya no 

son patrimonio exclusivo de varones blancos casados y con la vida 

doméstica resuelta, ha empezado a presentarse la necesidad de que los 

empleadores se adapten a estas nuevas realidades para reclutar y retener 

al personal valioso.  

 

Hernández, A. (2003) Trabajo, globalización y cambio cultural en México 

 

A consecuencia de los cambios en las dinámicas básicas de convivencia, incluso a nivel 

empresarial se modifican las opciones de empleo, hoy proliferan los trabajos desde casa, 

horarios parciales u horarios flexibles. Se implementaron sistemas de cuidado adaptados a los 

nuevos tiempos, hoy los ancianos, enfermos o recién nacidos tienen lugares especiales para el 

cuidado de sus necesidades, mismas que no pueden atender sus familiares. Estas adaptaciones, 

se derivan de la modificación en los hábitos de trabajo y sobre actitudes y hábitos morales 

vinculados con el trabajo.  
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Si bien el proceso es calificable de irreversible, los Estados y/o Naciones no están obligados a 

participar de este proceso en curso. Pueden o no hacerlo. Es decir, que hay márgenes para la 

elección, el proceso no es ni mecánico ni inevitable ni uniforme; simplemente se los califica de 

irreversible porque tienen ya una amplitud considerable, abarcando a prácticamente todas las 

economías significativas del planeta (CIDOB, 2016). 
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Cierre de la unidad 

La incorporación del modelo económico Neoliberal en México, no fue del todo grato, las consecuencias 

reflejadas en el sector socioeconómico pusieron a disgusto a la población y a los miembros del Partido 

Revolucionario Institucional. 

El Neoliberalismo significó una puerta de entrada de la Globalización, la cual trajo repercusiones no sólo 

económicas, sino también laborales y sociales. Ello se reflejó en las nuevas dinámicas de las familias 

mexicanas, con la incorporación de los dos miembros de la familia al mundo laboral, en aspectos 

educativos se incrementó el nivel de requisito escolar. Socialmente se incrementó la pobreza derivando 

en el aumento de la actividad migratoria. 

La globalización ha sido benéfica para los países denominados “desarrollados”, con economías sólidas, 

sin embargo, los países en vías de desarrollo, se han visto más afectados con este modelo económico. 
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