





minantes y decisivos factores, hombres ¥y circunstancias, con el
objeto algo pretencioso de cooperar en la medida de mis fuer-
zas en la obra urgentisima de regeneracionnacional, .Y he crei-
do y creo de algiin interés esta labor, no tanto por el valor in-
trinseco que pucda entrafar, sino por la especial situacion en
que las circunstancias me colocaron.

Siempre he creido que las ensenanzas historicas tienen mu-
cha influencia en la formacién y desarrollo de los pueblos, y por
esa misma causa estimo necesario que la Historia se facture
con suma naturalidad, sin fascinaciones ni espejismos, sin de-
jarse subyugar ni deslnmbrar por la aureola de lo que se llama
Gloria, porque ella puede traer como consecuencia inevitable la
Idolatria Social, quiza tan funesta como la religiosa.

Pero aquellas mismas circunstancias que me rodearon y la
extrafieza manifestada por mis amigos 4 mi regreso al pais so-
bre el silencio formado en torno mio durante algiin tiempo, me
hicieron tornar en realidad aquel proyecto y me impulsaron 4+
hacer mi propia defensa, ya que causas posteriores han dado
motivo al ataque 4 mi dirigido por algunos compaieros de sa-
crificio, en quienes crei encontrar siempre la verdadera amistad.
Por esta misma raz6én me veré obligado 4 hablarcon frecuencia
de mi mismo, y 4 penetrar en ¢l terreno de las intimidades, ya
que éstas, ademds de ser casi siempre la clave de cosas trascen-
dentes, tendrin ue ilustrarnos con fortisima elocuencia sobre
mi propia situacion.

Divido la Revolucion en enatro etapas:

I.—ELABORACION de necesidades individuales y sociales,
no satisfechas, ya sea por impedirlo los propios factores cons-
titutivos de la sociedad 6 del organismo gubernativo.

II.—CONCENTRACION de esas necesidadesen un poderoso
nficleo, que fatal é inexorablemente reclama una transforma-
ci6n politico—social.

HI—DESTRUCCION de los obsticulos por medio de las
armas, cuando la fuerza social no encuentra otra via; provo-
rando asi una insurreceion.

IV.—RECONSTRUCCION: caracterizada por la labor gu-
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~ bernativa, tendente 4 realizar las 16gicas promesas insurreccio-

nales.
Las circunstancias especialisimas y extraordinarias que pu-

_sieron fin 4 la etapa insurreccional, originaron un periodo de

transiciéon que merece detenido analisis por su enorme
trascendencia.
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ESQUEMA POLITICO-SOCIAL.

La época porfiriana tramontaba: el régimen dictatorial,
extraordinario por sus factores constitutivos y por ¢l medio
ambiente bajo- “la férrea mano del Senor Gral. Diaz,” entraba
en disolucion, perdida ya casi por completo aquella coherencia
que constituyd la hase fundamental de su vida. Sujeta la por-
firlana dictadura, como todas las cosas, 4 las leyes naturales,
logico € inevitable fué gue nuevas épocas trajeran nuevos hom-
bres y nuevas energias, introduciendo en la propia miquina
administrativa factoresnuevos que forzosamente hacian que de
una mancra paulatina y suave aquel cuerpo perdiese su primi-
tiva homogencidad y, por ende, su primitiva fucrza de cohesidn.

Cimentado ¢l poder del seiior Gral. Diaz sobre la confianza,
primero, y la apatia, después, del pueblo y por medio de la re-
eleccion indefinida, que yo he llamado “reimposicidn,” como
consecuencia del funcionamiento organicode la maquina guber-
namental y de la solidaridad de sus miembros fueron credindose
de una manera lenta y progresiva, fatal é imesquivable, los inte-
reses materiales que debian servir de base fundamental al nuevo
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gobierno y que més tarde tenian que ser también el factor pre-
ponderante para proclamar principios tendentes 4 protejer,
conservar, aumentar y perpetuar aquellos mismos intereses.

Bien pudo ser que en los albores de su Gobicrno, ¢l mismo
senor Gral. Diaz ascendiera 4 él con la resolucién firme de enm-
plir segiin sus fuerzas y el medio mismo se lo permitieran las
promesas inscritas en la bandera enarbolada en Tuxtepec; pero
quizd mas tarde, incitada su vanidad por los halagos y por la
mfluencia de losfactores politicos y sociales del medio ambiente,
aquella resolucién pudo desvirtuarse y fenecer y aun substituir-
se porotra contradictoria, resultante de consideraciones adver-
sas inspiradas en la buena 6 en la mala fe de si mismo v de sus
colaboradores inmediatos.

* *

He asentado y con plena conciencia, que ¢l altimo presiden-
te constitucional de México pudo variar la norma de conducta
que sc trazara impulsado por consideraciones contradictorias
generadas de buena ¢ de mala f¢ en si mismo y en sus coiabsradores in-
mediatos; v creo de alguna importancia asentar aqui doctrinas
que son producto de la observacion, de la meditacion y del es-
tudio, que servirdn de base al desarrollo de la presente obra,

La varidad existe en el fondo de todo organismo humano,
porquées ella quizd una de las caracteristicas de lo que se ha
dado en llamar “instinto ge conservacion.'” La vanidad nos
hace siempre investigar las explicaciones sobre los hechos con-
forme 4 nuestros propios deseos, al grado gue un hecho 6 una
resolucion es tanto mis aceptable cuanto mejor satisface nnes-
tros propios anhelos. De ahi que ¢l hombre sea més propenso
4 creer lo que le agrada y 4 rechazar lo que le desagrada, 6, lo
que es lo mismo, 4 admitir lo que su propia vanidad le aconse-
ja. De estas mismas consideraciones, no carentes de fuerza 16-
wica, se desprende que el hombre puede variar de conducta y
aun aceptar principios contradictoriosd los antes por si mismo
proclamados, de entera buena fe; pues que la mala fe solamente
podria descubrirse con ¢l examen de las circunstancias rodean-
tes v del trato intimo y confidencial con el mismo sujeto.

A este respecto, no puedo menos que recordar aqui la frase
de un moderno novelista espafiol: Para conoceros, senores
escritores, después de leer vuestros libros sigo todos los pasos
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de vuestra vida,” es decir; para conocer 4 un hombre es necesa-
rio examinar su conducta pablica y su conducta privada, y yo
me atrevo 4 afirmar gque quiza la clave del conocimiento mas
aproximado de las personas es el estudio de su vida privada.

*
* *

Los agentes exteriores y las circunstancias, ya en el orden
fisico, en el intelectual como en el moral, tienen influencia mas
G menos preponderante en los actos v en la conducta de los
hombres, v si ésto es asi, como estd plenamente demostrado
hasta hoy, ¢s evidente que el hombre no posee la completa li-
bertad de accién proclamada por alguna escuela filoséfica.
Ademds de los agentes de referencia, en el propio organismo
humano existen factores de mas preponderante influencia quiza
que aquéllos v, por ende, modifican 6 determinan en mayor
grado aquella misma libertad. Cierto que esta nueva catego-
ria de factores se hace menos consciente en el individuo, porgue
al estar tan intimamente ligados con el propio organismo aca-
ba por juzgarseles como integrantes de la propia naturaleza
humana. Por ltimo, la Ciencia ha venido 4 demostrar palpa-
blemente gque hay una relacidon directa entre las facultades pen-
santes de un individuo v su constitucién cerebral; esta consti-
tucién cerebral no depende del individuo mismo, sino de sus
generadores.  Es, pues, inconcuso que cabe hacer colacion aqui
de lo que Félix Le Dantec ha llamado *‘Las influencias de los
antepasados.” Esta, de consiguiente, fuera de duda que ¢s una
verdad Ia de que el hombre es el producto de la herencia, ¢l ata-
vismo y el medio.

El corolario forzoso é inesquivable de esas inmediatas con-
sideraciones es: no existe el libre albedrio. Y si hay que admi-
tir todas lasconsecuencias logicas, noexiste tampoco la respon-
sabilidad absohita, como no pueden existir, consecuentemente,
el mérito y el demérito, también en su sentido absoluto.

En una categoria de individuos tiene influencia preponde-
rante el sentimiento y ¢l determina sus acciones; en otra, son
las ideas las que se imponen y ellas imprimen su sello en las ac-
ciones de los hombres. Podemos, pues, llamar 4 los primeros
“cardiacos” v 4 los segundos “cercbrales.” En los individuos
de la primera categoria los agentes exteriores realizan la obra
determinante de sus acciones; y estimo que no es exagerado
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asentar que ¢l movil esencial de sus acciones debe buscarse en .
los agentes exteriores, haciendo punto omiso de su propia per-
sonalidad. En consecuencia, la caracteristica del “sentimen-
tal” es la incoherencia v la heterogeneidad en su conducta y,
por esa misma causa, jamas puede calcularse esaconducta. En
los individuos de la secunda categoria la influencia de los agen-
tes exteriores es modificativa, es decir: son factores que el sujeto
toma en cuenta para ejecutar la accién preconcebida. El “‘ce-
rebral” aprovecha los agentes exteriores é imprime en todos
sus actos el sello de su propia personalidad. En consecuencia,
la conducta de un individuo de la naturaleza de los gue exami-
namos puede caleularse, si no mateméaticamente, si de una ma-
nera aproximativa, porque la hase es su propia personalidad y
los agentes exteriores simples factores de modificaciéon.

Es en los sentimentales en quienes se encuentra la mayor
dosis de vanidad y si es en éllos también en quiencs mayor in-
fluencia tiene el medio, es indudable que los sujetos llegardn
hasta el extremo dé exteriorizar su mundointerno con el objeto
de satisfacer su propia vanidad; siendo dos sus caracteristicas;
la indiscrecion y el “vo”,
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La Iabor directiva de una colectividad, por pequena que
ésta sea, exije colahoradores, Esimposibleque un solo hombre,
por extraordinarias que sean sus facultades, pueda guiar acer-
tadamente los destinos deaquella colectividad. Si el jefe de esa
colectividad es un hombre de facultades intensas, prestigiado,
respetado y hasta temido porsusgobernados, es incuestionable
que en el principio de su labor sus propios colahoradores sean
dirigidos por €l; pero al cabo de algfin tiempo, cuanto las rela-
ciones, va oficiales 6 amistosas, hayan establecido la confianza
entre todos, el poder de dicho jefe se vé mermado v el de los
colabaradores aumentado. Como efecto deesa misma confian-
za y por los deseos de todo hombre en trabajar lo menos posi-
ble, 4 medida que el tiempo avanza el jefe va dejando, aun in-
conscientemente, el trabajo en manos de sus colaboradores, v
puede llegar el caso, como se observa casi siempre, que en filti-
mo extremo es el niicleo de colaboradoresel verdadero director;
quedando desde entonces reducido el jefe & un instrumento mas
6 menos consciente de aquel nficleo. Si ésto pasa en tratdndose
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de una pequeia colectividad, es indubitable que refiriéndose 4
las arduas labores exigidas por los Estados modernos, un hom-
bre, por si solo y por extraordinario que sea, no pucde regir
los destinos de ese Estado.

En estas propias consideraciones me he fundado yo para
negar la existencia de la AUTOCRACIA. Debajo de todo su-
puesto autéerata trabaja el nficleo de colaboradores, que sirve
de base fandamental al poder que representa el mismo auntéera-
tay nficleo que viene & constituir una verdadera OLIGARQUIA.
De consiguiente, es la oligarquia la que posee el verdadero po-
der intrinseco, y el poder del Autéerata queda reducido 4 un
papel meramente representativo, pero no intrinseco. Y esta
fuera de toda duda, también, que tanto el Jefe como ¢l nicleo
de colaboradores se prestan mutuo apoyo: el primero, por me-
dio de su prestigio y quizd del temor que inspira 4 los miem-
bros de la colectividad, y el segundo, por medio de su verdade-
ro valor intrinseco.

En los sistemas de gobierno emanado del voto de los ciuda-
danos, el principio reeleccionista es de fatales consecuencias no
solamente en lo que se refiere 4 las libertades pablicas y 4 las
garantias constitucionales, sino fundamental y esencialmente
en lo que se refiere al estado econémico de la sociedad. Para
darnos mejor cuenta de lo asentado, examinemos ambas conse-
cuencias.

A todo hombre Ie es mas grato mandar que obedecer y de
ahi el que concluya por encarifiarse, primero, y aferrarse, des-
pués, con y al Poder. El principio recleccionista le abre ¢l ca-
mino 4 la satisfaceién de sus ambiciones de mando y poderio v
¢sas mismas ambiciones le impulsan fatalmente 4 prevenir, 4

‘escogitar y 4 poner en practica los medios més eficaces para la
-consecusion de aquel objeto. El individuo, ya enel plano in-

clinado de la ambicién no se detiene en los medios para satis-
facerla, aunque se vea precisado 4 la inmoralidad y al propio
crimen; y si 4 ésto se agrega el poder ya adquirido .de antema-
no, la resultante fatal ¢ indeclinable tendra que ser la de consu-
mar lo que se llama “fraude electoral.”” Pero como en ¢l terre-
1o de la constitucionalidad politica se encuentran los derechos
del hombre y del ciudadano, como un valladar, al parccer in-
franqueable, 4 los torpes egoismos de los gobernantes, les es
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preciso 4 éstos buscar subterfugios, primero, y violar abierta-
mente, después, las garantias constitucionales.

La primera reeleccion, con 6 sinla voluntad del pueblo, viene
a echar las raices de la Dictadura, pero al cabo de algn tiem-
po v cuando la colectividad & sus directores intelectuales hayan
podido darse cuenta de los procedimientos dictatoriales, la
oposicién surge més 6 menos franca y el Gobernante se vé pre-
cisado & hacer uso de su poder para el cumplimiento de las dis-
posiciones gubernativas, inspiradas en su voluntad de Dicta-
dor. Desde este momento la Dictadura se torna en Despotis-
mo. La oposicion puede acentuarse y el desagrado cundir en
todas las clases sociales, traduciéndose en ataques vivos y te-
naces 4 los procedimientos gubernamentales: el gobernante,
impelido por su orgullo y sus ambiciones, no tiene otro afin
que el de conservarse en el Poder, y para conseguir ese objeto
se vé precisado 4 apelar 4 todos los medios, licitos 6 ilicitos,
morales 6 inmorales y hasta criminales, abierta v descarada-
mente. EI Despotismo entonces se trueca en Tirania.

Al implantarse un gobierno es muy posible que los verdade-
ros intereses sociales, 6 los que asi juzgue el gobernante, inspi-
ren sus actos; v no es aventurado suponer que todo nuevo go-
bernante desee distinguirse del anterior por medio de una con-
ducta gque realee 6 acentfic la maldad de la de aquél; de ahi que,
aun por propia vanidad, se inspire 6 pretenda inspirarse en lo
que coneceptiie como ‘el bien general”, é en los ya mas que ex-
plotados sacratisimss intereses de la Patria.  Pero el funcionamiento
de la maquina administrativa trac como consecuencia inevita-
ble la creacién de intereses materiales de todos v cada uno de
sus miembros, aparte de los intereses correspondientes al Es-
(371 Lo VA S . aungue esta dltima consecuencia no siempre sea
una palmaria realidad. Esos intereses van afirmando de una
manera lenta v progresiva la solidaridad en el personal dela
administracién y el afin cada dia mis acentuado y legitimo de
conservar las plazas 6 cargos conquistados, ya que esos cargos
constituyen en la inmensa mayoria del mismo personal la base
de su propia subsistencia. De ahi se deprende, de una manera
natural y 16gica, que cada uno de los miembros del personal
administrativo csté intimamente interesado en la conservacion
del gobierno, que es la causa generadora de aquellos beneficios.
Este interés, comfin 4 todos los servidores, serd mis 6 menos

—_——

egoista, pero no deja de ser legitimo y racional, yva que es condi-
ci6n de la naturaleza humana la tendencia 4 busecar, conservar
y asegurar definitivamente los medios que afiancen la conser-
vacién de la vida y aun de la comodidad.

Ascendiendo en la escala gerdrquico—administra tiva, tam-
bién se asciende en la escala de los apetitos y de las ambiciones
de luero, siguiendo la espiral interminable de los humanos de-
seos, con ¢l acicate poderoso de la autoridad y de los honores.
Si aquellos que se encuentran colocados en los peldafos infe-
riores solamente ambicionan conservar sus puestos, los coloca-
dos en los superiores, satisfechas sus necesidades imperiosas,
dedican sus energias 4 la formacién de “‘un capital”; deseo lici-
to y digno de alabanza; pero como la ocasion y la facilidad de
los medios despiertan en los individuos la ambicién ilegitima ¥
los anhelos insaciables, pronto aquel deseo licito se transforma
en el afdn irrefrenable de la explotacion inmoral, que se lleva &
la practica con el apoyo de la propia autoridad y la_ colabora-
cibn consciente 6 inconsciente, forzada 6 voluntaria, interesada
& desinteresada, de los subalternos; estableciéndose desde en-
tonces nuevos lazos de solidaridad, tanto mas fuertes cuanto
que despiertan los apetitos comunes v echan las raices de la
complicidad, muchas veces delictuosa. &

La ambicién estd en razon directa de la posicion personn!.
Es ésta una verdad innegable que puedecomprobarsecon relati-

ra facilidad; en ¢l nifio se reduce 4 deseos mas & menos 1mocen-
tes; pero & medida que el organismo se (lesen\-ucl\'c. esos deseos
van caracterizandose uniformemente por tendencias cada vez
més acentuadas y definidas y cada vez mas amplias v absor-
ventes. Si el crecimiento orgdnico no es uniforme, si se produ-
ce el desequilibrio y la inteligencia no se desarrolla, 6 se atro-
fia, produciendo el cretinismo 6 el idiotismo, entonces los de-
seos v la ambicion no se desenvuelven con .amphtu(l: l({ cua.l de-
muestra que hay directa y constante relaci6n entre la inteligen-
¢ia v la ambicién, aunque la inteligencia, bien cy]twada yen un
medio propicio, puede servir de freno 4 la misma _ambmen.
Pero esto filtimo solamente llega 4 verificarse con la t?rmaflén
del cardcter, v ésto, es decir; lo que se llama ‘‘un caracter’’ es
un producto social extraordinario, El medio tiene po.derosa
influencia en el desarrollo del individuo; asi es que, mientras
ese medio es mas amplio, mis alhagiieho y mas refinado, es
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tanto mayor ¢l aumento de la ambiciéon. Con toda firmeza
podemos asentar, consecuentemente, que la ambicion en el te-
rreno administrativo estd en razén directa del grado gerdr-
quico.

Toqguemos las altas esferas administrativas, el nficleo de co-
laboradores inmediatos de un gobernante y al mismo gober-
nante. La ambicién reviste aqui caracteres enormes, porque
ademAs de las superiores facultades intrinsecas se presenta el
campo més abierto y fructifero y se poseen todos los medios
propicios para satisfacerla, si es que esa ambicién, ya lanzada
por la pendiente de la inmoralidad, puede satisfacerse.

Si 4 estas consideraciones agregamos las relativas al prin-
cipio reeleccionista, la consecuencia forzada tiene que ser: el
personal administrativo concluird por transformarse en una
poderosa sociedad lanzada en el terreno del luero y siendo apro-
vechados los 6pimos productos por los personajes de alta ge-
rarquia, quienes concluyen por constituir una prepotente Bu-
rocracia. Esta Burocracia, con sus naturalesligas mercantiles,
nacionales y extranjeras, viene 4 desempenar el papel de un
succionador que acapara los mejores productos y se apodera
de las mejores fuentes de riqueza de la Nacién. Si lasrelaciones
de esa Burocracia se limitasen exclusivamente al terreno mer-
cantil, haciendo punto omiso de sus apoyos oficiales, sus me-
dios y su fin podrian ser regimentados por las leyes econémicas
en su sentido mas puro, y los perjuicios ocasionados solamente
podrian considerarse como una consecuencia del estado econé-
mico de la sociedad; pero como la base fundamental del éxito
radica en el gobierno mismo y en la méaquina administrativa,
aquellas leyes econdmicas sufren profundas modificaciones y
determinan fatales resultados para la colectividad. Mientras
4 la mis alta esfera administrativa convergen las fructiferas
corrientes y se bifurcan hiego hacia el extranjero y 4 la Pluto-
cracia nacional, en las hajas capas sociales se produce el vacio
con su inexorahble manifestacion de la Miseria.

Llegamos 4 la filtima resultante: “El Desequilibrio Econé-
mico"’

Una sociedad no puede vivir en pleno desequilibrio, puesto
que todo, yasea en el orden meramente material 6 fisico como en
cualquiera otro, tiende al equilibrio; y si ese equilibrio es una
condici6n esencial para la vida de una colectividad, es incues-
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tionable que se estd 4 las puertas de una conmocién social
inexorable.

Al iniciar este capitulo me atrevi 4 asentar que quizd el se-
fior Gral. Diaz en los albores de su gobierno hubiese tenido la

" resolucion firme de llevar 4 la practica las promesas que le sir-

vieron de bandera; y en comprobaci6n de este aserto podemos
citar el hecho de haber dejado el gobierno, al fenecer su primer
periodo, en manos del seiior Gral. Don Manuel Gonzélez.
¢Cudles pudieron haber sido las causas que llevaron al po-
der al mismo sefior Gral. Diaz, como sucesor ahora del mismo
Gonzélez? Sean cuales fueren los motivos artificiales 6 conven-
cionales, lo que parece innegable es que en aquellos tiempos el
sefior Gral. Diaz era uno de los personajes politicos méas promi-
nentes en la Repablica y quizd el de mas notoriedad: ante las
clases medianamente cultas, por el hecho de haber dado cum-
plimiento & uno de los principios de su programa politico en su
primera administracién; ante las clases populares por la fasci-
nacioén poderosa que sobre ellas ¢jercen las hazafias guerreras y
la aureola del éxito. Porque sea cual hava sido la vida militar
del sefior Diaz, con sus defectos y sus cualidades, estd fuera de
duda que en su hoja de servicios se encuentran catalogados he-
chos que revelan la existencia de un factor importantisimo en
pro de la integridad nacional y de las instituciones republica-
nas. Héroe, como lo aseveran sus panegiristas y como lo ha
proclamado la torpe adulacién, 6 no héroe, como lo pregona la
sistemética oposicion, el hecho asentado es irrecusable y nadie
podra arrebatarle al sefior Gral. Diaz la satisfaccion 6 la gloria
de haber puesto al servicio de la patria todo lo que pudo poseer
v en una de las etapas mas criticas de nuestra vida nacional.
Si 4 ésto agregamos, que 4 raiz de todo triunfo sus autores ad-
quieren proporciones inconmensurables, porquela fantasia obra
prodigiosamente en la imaginacién humana, claro se desprende
que en derredor de aquella prominente figura se agrupasen ele-
mentos de mis 6 menos valia, intercsados en llevar 4 la silla
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presidencial al hombre coronado, primero, por eltriunfo'y, des-
pués, por los laureles del deber cumplido.

En este nuevo primer periodo gubernativo del sefior Gral.
Diaz, su administraciéon no puede ser tachada de dictatorial,
puesto que pudo gozarse de alguna hibertad: los ciudadanos
podian reunirse y asociarse para tratar sobre la cosa pfblica;
la palabra hablada goz6 de alguna amplitud; la Prensa pudo
desplegar briosamente sus alas y sefialar el mal, hasta con
acritud, en donde quiera que crevé encontrarlo............ v hasta
en el Congreso pudo vibrar el verbo libre en ensayos de un ver-
dadero parlamentarismo.

Encarinado el senior Gral. Diaz con el Poder; interesados sus
inmediatos colaboradores en la prolongacion de aquel gobierno,
que quizd comenzaba 4 rendirles frutos de alguna importancia,
v provocada la vanidad del mismo Jefe del gobierno por el uso
6 el abuso de las relativas libertades ambientes, tal vez en el
propio gohernante como en sus colaboradores inmediatos sur-
gi6 la idea, primero, y ¢l proyecto y la resolucion, después, de
violar uno de los principios de su propia bandera, para conser-
varse en ¢l Poder. Tal vez el sefior Gral. Diaz vy sus auxiliares
imagindronse ver en ¢l medio politico ambiente los gérmenes de
nuevas turbulencias, provocadas por las ambiciones de aquellos
que sejuzgaban con aptitudes v con derechos para ocuparla pri-
mera Magistratura de la Nacién 4 la caida de aquél, torndndo.
se amenazantes esas ambiciones porla educacion revolucionaria
de los mismos pretendientes.  Parece que en aquella época em-
pez6 a bosquejarse la falsa doctrina de *los hombres necesarios’
v que empez6 también 4 creerse que no habia en el extenso
territorio del Pais una personalidad capaz para sustituir en su
alto encargo al entonces primer Magistrado de la Nacién: y
aquella doctrina y ésta creencia pudieron tener eco desde luego
en el personal administrativo, por instinto de propia conser-
vacion, y en la Prensa oficial v oficiosa por ese mismo instinto
v por la esperanza de mejores provechos.

Si hemos de decir la verdad clara v desnuda, 6 1o que como.
tal conjeturemos, el exdmen detenido y minucioso del medio
politico ambiente pudo haber sido también uno de los factores
decisivospara desorientar por completo la conducta exigida por
los compromisos de antemano contraidos: ;puede asegurarse
acaso (ué nuestro pueblo estuviese entonces apto para manifes-
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tar su voluntad de una manera ordenada? ;Se puede asegurar
que el civismo hubiese cundido ya 4 todas las clases sociales y
que las populares manifestasen el deseo de iniciarse siquiera en
las préicticas democraticas, afin en estos momentos de dificil
efectividad?

La exaltacion al poder del sefior Lic. don Scebhastiin Lerdo
de Tejada pudo revelar que el voto era ejercido apenas por una
insignificante minoria de los ciudadanos habiles; pues aquel su-
fragio, finico quiza en el siglo pasado, fué producto casi exclu-
sivo de la intelectualidad del Pais. Aun asi, cdbele al senior
Lezrdo de Tejada el alto honor de haber sido proclamado Pre-
sidente sin necesidad de las bayonetas, nidel engafio, ni del
fraude. Pero, como deciamos, eso mismo era una lecciéon algo
elocuente de la falta de civismo y de amor i la legalidad por
parte de la masa comiin.

¢Indica ésto falta de energias ennuestropueblo? N6;indica
anicamente falta de cultura. Puede en un momento dado lan-
zarse con las armas en la mano y sostener una lucha constante,
tendz y cruel por lo que algunos de sus directores tan entusias-
tas como incultos, llaman “‘la reconquista de sus sagradas li-
bertades holladas y escarnecidas’ v confeccionar una epopey:
con pasmosos heroismos; pero vencido v domado el enemigo,
limpio ya el camino de obstéculos, apenas si del nfimero de los
mismos ardorosos combatientes se acerca 4 los comicios un
cuarenta por ciento 6 menos. La labor resulta mediocre; y la
verdadera conquista, que debeser la del civismo, permanece atin
conlos caracteres de un problema que tendra queirse resolviendo
de una manera lenta y paulatina, evolutivamente, con sus so-
luciones de continuidad revolucionarias, peronecesarias
O tal vez esas soluciones de continuidad no sean sino recios es-
labones de cohesion.

Quiz& como factores de la civica exaltacion al Poder del se-
nor Lerdode Tejada, podemos hacer notar los siguientes: lo be-
néfico de la administraciéon Judrez, que permiti6 la iniciacién de
una verdadera y sana opinién piiblica, si pfiblica puede llamar-
se la opinién de un grupo preponderante en la intelectualidad
contempordnea, v el prestigio indiscutible propio y legiti-
mo del sefior Lerdo que colocdbale 4 la diestra del mismo Jud-



rez y quizd como complemento valioso de aquella personalidad
gubernativa.

:Fenecido aquel nuevo primer periodo administrativo del
senior Gral. Diaz, habia personalidades capaces para substituir-
le? Indudablemente que si, y tal vez haya sido aquella la épo-
ca més fecunda de hombres aptos y merecedores; pero las con-
sideraciones ue examinamos, resultantes del medio politico,
reforzando las sugeridas por los propios y personales intereses
del Gral. Diaz y sus inmediatos auxiliares, acrecidas y vivifica-
das por la vanidad y el orgullo, espoleados por la cortesana
adulacién, pudieron determinar de buena fe el cambio de con-
ducta del entonces Presidente de la Repfiblica. Y digodebuena
fe, porque la vanidad, los intereses materiales y los propios de-
seos sirven de poderosas premisas para la argumentacion y
para las conclusiones de los hombres............ iEs condicion
inherente 4 la naturaleza humana!

Ya que he hablado de la Adulacién, me permito aprovechar
¢l momento para examinar la influencia morbosa que tiene en
los individuos y sus fatales consecuencias, cuando ella envuelve
4 los gobernantes.

A la generalidad de las personas no le es grato ser contra-
riada niensus gustos, ni en sus proyectos, niensusideas; unni-
mero bien pequefio soporta la oposicién y de entre este nfimero
contadas individualidades aceptan, aprecian y toman en cuen-
ta esa oposicion.

La generalidad de las personas cree que estd en posesion
completa de la verdad y que, en consecuencia, todo lo que no
esté de acuerdo con sus ideas es mentira. La teoria sobre los
principios absolutos ha sido y esde aceptacién general, y de
ahi que la inmensa mayoria de los humanos crea también
poseer la verdad absoluta. Por mi parte, y aunque no sea un
timbre de modestia hablar de si propio, sé decir que yo jamés
he ereido estar en posesién completa y absoluta de la verdad:
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mi criterio se basa siempre en el “cilculo de probabilidades v
me veo obligado 4 aceptar como verdad todo aquello 4 cuyo
fayor se incline el mayor nfimero de probabilidades. Por esta
misma causa, si estimo y sostengo como verdad lo que mi cri-
terio me impone, no por eso dejo de comprender que puede ha-
be-r mayor suma de verdad en la opinién ajena, ya porque a
mis cortos alcances intelectuales se hayan“escapado algunos
datqs, ¥a porque no haya tenido ni tenga 4 mi disposicién los
medios suficientes para adquirir igual 6 mayor sumade verdad;
pero si el de contraria opinion me demuestra cualquiera de
aquellos defectos y por sus propios medios de investigacién me
exhibe y evidencia mayor ntimero de probahilidades que las
mias., es incuestionable que desecharé mi opinién por errénea 6
deficiente y aceptaré la ajena como mas acertada v veridica.
Para todo hombre son més dignos de aprecio y son de més
valia ante sus ojos aquellos que aceptan sin discusién sus ideas
que aquéllos que las combaten; y si ésto es un hecho general en
el comfin de las personas con quienes puede discutirse desinte-
resad_amcnte ¥y sin temor ninguno, en tratdandose de altos per-
sonajes y, principalmente, de elevados funcionarios, la OpOsi-
¢ibén es causa de mayor desprecio, por la sencillisima razén de
que & semejantes personajes pocos, muy pocos, se atreven 4 se-
fialarles sus errores y 4 no aceptar sus disposiciones.

En derredor de cada magnate formase siempre un circulo,
interesado en tenerle grato, porque de esa labor depende casi
siempre el amparo de los propios intereses, ya que los de ese
grupo estédn vinculados 4 los del magnate y protegidos poreste
mismo. Ahora, si nos referimos 4 todo un primer Magistrado
de la Nacidn, es incuestionable que en su derredor viene 4 for-
marse un estrecho circulo, que se afana, porque de ecse afan de-
pende su propia conservacién, en tener grato al gobernante
por medio de la lisonja perenne y de la servidumbre incondi-
cional, que no es otra que la adulacién. Esa conducta del pro-
p_io circulo bien puede ser sincera, puesto que se basa en sus
n?ismos intereses; y el objeto de la lisonja, que es el gobernante,
también sinceramente puede aceptar como verdad indiscutible
la opini6én de aquel circulo, que lo conceptia formado por sus
mejores y mas leales amigos. En ese medio, también es incues-
tionable que el gobernante acabe por creer todo lo que piensa
de si mismo y lo que de &l piensan quienes le rodean; resultando
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de ahi que acaba. por formarse un concepto desipropioelevado
¥ casi nuneca propenso al error............ [Tal vez algunos de ellos
hayan llegado 4 creer en la infalibilidad! Si es tan poderosa la
influencia de la adulacién y los magnates son incensados cons-
tantemente con €lla, es muy natural y muy légico que aquellos
amigos de verdad, honrados y leales, que se atreven 4 seinalar-
les sus errores, caigan en desgracia y se vean despreciados por
los mismos gobernantes.
< Alguna vez, para hacer comprender 4 varios de mis amigos
la influencia de la adulacién, 4 propésito del sefior Gral. Diaz,
me atrevi 4 ponerles el siguiente ejemplo: de cada cien personas
que he tratado yo, sesenta afirman que sov un tonto, treinta
ponen en duda mi capacidad intelectual y solamentediez se em-
pefian en que soy inteligente. A los primeros me veo tentado
4 no creerles, 4 los segundos guisiera demostrarles la afirmati-
ra favorable y 4 los filtimos............ me veo tentado 4 darles
crédito. Y si ésto pasa en tratdndose de mi, que se me puede
decir con toda libertad los conceptos sobre mi mismo forma-
(l.os cqué no pasard respecto 4 aquellos personajes ue al mismo
tiempo que pueden otorgar premios pueden aplicar castigos?
Est4, pues, fuera de duda que la adulacién es uno de los
factores que tienen influencia decisiva en la conducta de los go-
bernantes; y que, en consecuencia, la conducta del seior Gral.
Diaz pudo ser determinada por el incienso en que lo envolvian
no solamente sus colaboradores, sino también aquellos que es-
peraban algo de él, 6 le temian.

El hecho innegable es que ¢l sefior Gral. Diaz se decidié 4
dejarse reclegir 6 4 imponerse; y esta reeleccién 6 imposicién
eché las bases de la Dictadura. Todavia en estos momentos
los intereses creados por el mismo Gral. Diaz, por sus colabo-
radores inmediatos y por todos los demés del mismo personal
administrativo, no podian tener decisiva influencia en el estado
econémico del Pais porque, ademds de no ser de alta cuantia,
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afin estaban esos colaboradores vigilados mds 6 menos sagaz-
mente por el propio Jefe, para quien no existian atn motivos
poderos que despertasen su avaricia.

Si la Administracion Juirez tuvo el defecto de pretender
cerrar las puertas del Pafs al capital extranjero, la administra-
cifin Diaz iba 4 caer en el extremo contrario. Ya cimentado su
poder, v ya que cra una necesidad econémica la de atraer capi-
tal, que no existia en México, para el fomento y desarrollo de
la riqueza nacional, preciso fué dejar francas las puertas dela
Repiiblica al acceso del capitalismo extranjero.  ;Pero, en qué.
condiciones pudo decidirse ¢l capitalista extranjero al riesgo de
su propio capital? Esto es lo quz debemos examinar con algu-
na minuciosidad, porque fuiza sea una de las causas dezisivas
tanto del aparente progreso material de nuestro Pais, como de
la explotacion sin limites 4 que se entregaron nuestros gober-
nantes y de la situacion precaria de las industrias meramente
nacionales v del trabajo nacional. Esta cuestién fué tratada
por mi en una seccién de articulos publicados en “El Antirre-
cleccionista,'” bajo ¢l titulo de B Gobierno y las Lineas Nucio-
nales; pero como en cstos articnlos me contraje solamente a
examinar la cuestidn bajo ¢l punto de vista indicado en el mis-
mo titulo, creo que puede ser de alguna utilidad tratarla aqui
con mayor amplitud. (Véase la coleccion de aquel periddico,
de muy corta vida.)

Tomando en consideracion la conducta delsefior Judrezceon
respecto al capital extranjero y las asonadas.y revueltas poste-
riores provoradas v encabezadas por el Gral. Diaz, revueltas no
extinguidas adn por completo con laexaltacion de éste filtimoal
Poder, ¢l territorio nacional no podia presentar ante el capita-
lismo extranjero las halagiienas perspectivas de un fructifero
mercado, porque natnral era que esos capitalistas temiesen no
encontrar eu nuestra Repiiblica las garantias necesarias para
1a implantacion y desarrollo de sus empresas.. Y si la Adminis-
tracién Diaz se preocupd, con toda justicia, por atraer aquel
capitalismo 4 nuestro suclo, para conseguir su objeto era in-
dispensable no solamente la promesa de aquellas garantias,
sino también halagar de algin modo 4 quicnes se aventurasen
4 poner en juego y en riesgo sus capitales. De ahi gue la Ad-

“ministracién Diaz no tuviese eseripanlo ninguno enabrir ellibro

de las concesiones y de los privilegios para el extranjerismo;
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coneesiones y privilegios que fueron considerados, entonees co-
mo indispensables para la consecusion del referido objeto. Con
el sebodeesa magnanimidad, obligada quiza, del Gobierno Mexi-
cano, el capitalismo extranjero se decidid A surcar ¢l Bravo v el
Atlantico con la perspectiva de un amplio mercado v de un
basto campo de explotacion, cuasi virgen afin. - Ya que ese ca-
pitalismo arriesgdbase 4 la aventura de laborar en un terreno
v en un medio dudosos, natural tuvo rue ser que ¢l mismo hus-
case por su parte ¢l mayor niimero de seguridades parael éxito
de sus empresas; v el procedimiento més adecnado v mAis sen-
cillo, que salta 4 primera vista, fué el de interesar en la misma
empresa 4 las mdas conspicuas personalidades del Gobierno,
para de esta manera hacer que ese Gobicrno vigilase los intere-
ses extranjeros como propios, va que del éxito mercantil de
esos intereses tendria ue resultar el provecho propio del mis-
mo Gobierno Mexicano 6 sea de sus mds altas personalidades
constitutivas.

Nuestros altos funcionarios tuvieron desde ese momento la
provocacion y el despertar de su avaricia v un campo mas am-
plio y fecundo todavia para aplicar los medios de la personal
ambicién y con la esperanza de tornarse en potentados con la
eficdiz ayuda del Poder. Asi se pudo ver desde entonces que
Presidente, Ministros y Gobernadores eran de los méas intere-
sados cn las grandes empresas de nuestro Pais; y si habia, co-
mo lo hubo, tal interés, es inconeuso que desde aquel momento
naestra ya naciente Barocracia se preocupase hondamente por
el desarrollo y el éxito de aguellas empresas, de donde ¢lla mis-
ma obtendria grandes provechos; preocupacion que origimaba
como resultante natural y 16gica el ange privilegiado del capi-
talismo extranjero. Hasta aqui, nada hay de reprochable ni
al extranjerismo ni 4 nuestra Burocracia; pero como ésta flti-
ma, desbordada en ¢l amplisimo terreno de la ambicion, tanto
mis vordz cuanto gue era una perspectiva v una realidad has-
ta entonces palpada en nuestro Pais, sirviose como medio se-
guro d la satisfaccion de su propio egoismo de la fuerza que el
Poder mismo le otorgaba v de la propia red administrativa,
los resultados fatales para la situacion de nuestra colectividad
pueden caleularse con no muchas dificultades; v sid éstoagrega-
mos el cardcter hispano-americano, propenso 4 los despotismos
¥ & conceptiiar el principio de autoridad como algo sagrado é
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- inviolable, resulta de ahi gue los procedimientos empleados por

nuestra Burocracia para alcanzar el provecho propio tuvieron
que ser vejatorios y opresores para los miembros de la colecti-
vidad. Esta colectividad no fué ya, en lo que 4 la cuestién
tratada se relaciona, objeto d= proteceién por parte del Gobier-
no Mexicano, que faltaba asi 4 uno de sus mas extrictos debe-
res, puesto que de la mayor sujecion de la misma colectividad
resultaban mayores provechos para la Burocracia y para el
Capitalismo extranjero.

Es preciso examinar aqui la culpahilidad 6 no culpabilidad
de las mismas empresas extranjeras con respecto 4 su conducta
ante los conacionales. Nadie puede discutirle & un extranjero
el que proteja y prefiera 4 sus conacionales afin fuera de supro-
pio pais, y antes creo que ese hecho puede considerarse como
el camplimiento de un deber; asi es que, si los extranjeros eran

.y son preferidos aqui por las grandes empresas igualmente ex-

tranjeras, nosotros no tenemos nada que reprochar 4 cllos,
puesto que de ega manera cumplidin con sus deberes de patrio-
tismo y de hospitalidad hacia sus conacionales v hacia sus res-
pectivos gobiernos, que también estdn oblicados 4 cuidar de
los intereses de sus subordinados.  Si esas empresas asignaban
¥ asignan los mejores sueldos para sus congéneres ligados por
¢l vinculo de la nacionalidad, nada puede vituperdrseles ¥ si,
por ¢l contrario, de alabarse, puesto que obran inspirados en
el natural sentimiento del patriotismo, que es méis acentuado
fuera de la propia patria, v por la fucrza de solidaridad que
impera siempre en las sociedades adelantadas. Ante las em-
presas extranjeras habia y hay dos impulsos igualmente natu-
rales y legitimos, porque son inherentes 4 la naturaleza huma-
na: el patriotismo y el egoismo.  Conforme al primer impulso,
realizibase la preferencia y la proteecién 4 sus compatriotas, y
conforme al segundo debia realizarse el éxito mismo de las em-
presas y la mayor suma de rendimientos. Para obtener estos
mayores rendimientos, uno de los medios, que preocupa 4 todo
empresario, es el de reducir 4 su minimun el precio del trabajo;
en consccuencia, fueron y son nuestros propios conacionales
quienes tuvieron que sufrir los resultados de aquel natural
egoismo mercantil, puesto que los brazos de nuestros compa-
triotas verificaban la mayor suma de trabajo, aunque fuese

cuantitativamente. Fué, pucs, 16gico v natural que ¢l esfuerzo



de nuestros compatriotas fuese despreciado por las empresas
extranjeras, v que nuestro Gobierno no se preocupase de éllo
por estar él mismo interesado en el rendimiento de las empre-
sas; v como mientras mas sc despreciase aquel csfuerzo mayo-
res eran los provechos, es incuestionable que 4 nuestros pro-
pios magnates les interesase aprovecharse del producto de se-
mejante mjusticia.

Como una atenuante, debemos hacer la signiente considera-
cién: en aguel tiempo era superior, cnalitativamente, el trabajo
de los extranjeros al de los nacionales, pues éstos apenas empe-
zaban 4 darse cuenta v 4 cooperar en las grandes empresas
modernas y en los sistemas modernos también. Era ¢l aprea-
dizaje, y como tal aprendizaje no podia equipararse a las laho-
res de los extranjeros, ya naturalizados con la moderna indus-
tria.

Hemos asentado al hablar sobre los extranjeros, que los
gobiernos estdn en la extricta obligaciéon de protejer los inte-
reses 4 ellos encomendados, que son los de Igs individuos gue
forman parte de sus respectivas naciones; tocabale pues al Go-
bierno Mexicano vigilar € impartir proteccidon 4 1os mexicanos.
Pero esta obligacion jamas fué cumplida por la Administra-
¢i6n Diaz, porque la-Burocracia, bajo la egida de esa Adminis-
tracién, mas interés tenia en acrecer su poderio material en la
alta industria y en la alta finanza, que en el bienestar de la co-
lectividad. Y asi hemos podido contemplar que mientras la
industria mexicana, netamente mexicana, ¥ ¢l proletariado
eran despreciados y vejados por los extranjeros y por ¢l propio
Gobierno, las empresas extranjeras gozaban de toda clase de
prerrogativas v de privilegios. Esa industria netamente mexi-
cana y la agricultura, media y pequena, s¢ vieron obligadas &
tornarse en tributarias de Ia Burocracia, desdoblada en agri-
cola, financiera v mercantil. (Compaiia Bancaria de Fomento
v Bienes Raices.)

Como la conducta de nuestro Gobierno, en la parte que he-
mos examinado, hacia que se pusiese sobre un pié de servidum-
bre con respecto 4 los Gobicrnos extranjeros interesados en las
empresas implantadas agud, resultd que mas de alguna vez
tuvo que obrar este Gobierno conforme 4 lo exigido por aqué-
llos; con detrimento de nuestra propia dignidad nacional.
Esa conducta tan favorable 4 los extrafios intereses, tenia su
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natural reflejo ante el extranjero y ante los Gobiernos extran-
jeros, con radiaciones del alto prestigio para el nuestro y prin-
cipalmente para el sefior Gral. Diaz. Ese prestigio con mucho
de artificial y aparatoso tenia sus naturales incidencias en la
‘Prensa extranjera, que se encargaba, de muy buena fe, en hacer
propaganda del supuesto estado floreciente de nuestro Pais;
ayudada esa misma Prensa por la subvencionada por este go-
bierno. La Prensa bursdtil europea v anglo-americana hacian
la mejor propaganda en favor de la Administracién del sefior
Gral. Diaz, puesto que esa Administracion era el medio mas
propicio v eficaz para la productividad del Capitalismo extran-
jero: El prestigio de esa misma Administracién v del sefior
Gral. Diaz iban adquiriendo poco 4 poco mayores proporcio-
nes, al grado de que pudo considerarse al mismo Diaz como
uno de los hombres mas grandes de la época y como un esta-
dista extraordinario, con un financiero, también extrao=dina-
rio, & su diestra, como ¢l sefior José Yves Limantour. En de-
rredor de estas dos personalidades giraban en ¢l extranjero cl
prestigio v el erédito nacionales. De esa admosfera prefada
de espejismos v seducciones resultaban fatales consecuencias
para la colectividad mexicana, puesto que, halagada la Admi-
nistracién Diaz por el incienso de la Prensa extranjera, tuvo
que ser inevitable que esa Administraciom pugnase no solamen-
te por conservar aquella admdésiera sino también por hacerla
mis intensa y absorvente, y para conseguirlo fué también ine-
vitable hacer “oidos de mercader' ante las muy justas quejas
de la clase trabajadora del Pais, que tendria que seguir sopor-
tando las vejaciones de los extramjeros y de nuestra propia
Burocracia.

Ya que hemos hablado de la Prensa, cabe examinar aqui,
aunqgue con suma brevedad, lo que & la nacional se refiere.
Para impedir que el verdadero estado econdmico de nuestra
colectividad fuese conocido en Europa v que, por ende, se tor-
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nase en un mentis 4 lo asentado por la bursitil extranjera, fué
preciso abrir buenas partidas enel Presupuesto para distri-
buirlas en subvenciones 4 las hojas periddisticas nacionales; y
como estas hojas periddisticas tenian por obra y gracia del
Gobicrno todos los elementos necesarios para su propaganda,
hacian de ellas la finica Prensa que podia ser leida en el extran-
jero, coadyuvando asi, maliciosamente, 4 la obra emprendida
por la Prensa de fuera v de buena fe. La Prensa independiente
nuestra, falta de elementos, perseguida tenazmente y afin ca-
rente de intelectualidad, ya que también el presupuesto tenia
espléndidas partidas para tasar el talento, vejeté en una me-
diocridad desesperante y con una influencia casi nula en el inte-
rior y nula completamente en el exterior,

Con mucha freuencia ndtase en algunos individuos, que
después de haber ellos mismos confeccionado y propalado una
mentira, cuando después de algiin tiempo esa misma mentira
llega & sus oidos con afirmaciones de verdad, concluyen por
creerla; en consecuencia, no puede ser extraiio gue el seior Gral.
Diaz haya creido todo lo que la Prensa mercenaria, nacional y
extranjera, afirmaban en sus columnas con respectod su Admi-
nistracion, Y como, ademds, ha sido un error, hasta hoy no
extirpado, de que el aparato de un gobierno refleja en razén
directa el estado social, tal vez nuestros gobernantes al verse
rodeados de aquella admésfera halagadora y con ¢l aparato
deslumbrante del gobierno, creyesen en el honancible estado
social. El aparato de un gobierno no puede ser el espejo segu-
ro del estado econémico de una sociedad, porque ese aparato
puede ser la resultante de diversos y contradictorios procedi-
mientos: por absorcién 6 haciendo el vacio en las capas socia-
les inferiores pucde darse esplendor 4 las superiores y al mismo
gobierno; 6 bien, siendo la resultante natural y uniforme del
estado bonancible de una sociedad. En el primer caso, el apa-
rato de un gobierno estd en razén inversa del estado econdmi-
co de la sociedad, puesto que para conseguirlo es preciso apro-
piarse lo que 4 la sociedad misma corresponde, y en el segundo
caso, el estado econémico estd en razdn directa del aparato
del gobierno. O, para mejor explicarme: en el primero de los
casos examinados, ¢l estado econdémico de la sociedad es la
consecnencia del aparato gubernamental, y en el segundo, es
este aparato la consecuencia del estado econdémico. No pode-
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mos nosotros guiarnos por los esplendores burocriticos par:

descubrir si la colectividad correspondiente estd 6 no en bonan-
cible estado; es preciso proceder de manera inversa, es decir:
estudiar todas las relaciones econdémicas y sociales para descu-
brir si aguellos esplendores buroerdticos son 6 no son una con-
secuencia natural del estado econémico de una sociedad.  Sies
una consecuencia natural, ese gobierno puede lamarse bueno;
si 110 es una consecuencia natural, puede afirmarse que ese go-
bierno ¢s malo v lleva en si mismo los gérmenes de su propia
muerte, porque esa muerte tendrd que ser la resultante inevita-
ble y fatal de la reaccién hacia ¢l equilibrio social.

*
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El Gobierno del seiior Gral. Diaz faltd asi 4 sus mas pri-
mordiales deberes y lanzdse en ¢l plano inclinado de las voraces
especulaciones, ;Cudl debid ser la conducta de esa Adminis-
tracion con respecto al capitalismo extranjero? Es tarea di-
ficil de determinar; pero, en mi humilde concepto, debié ser la
siguiente:

Ya que era una necesidad abrir las puertas de nuestro te-
rritorio al concurso mundial, lo primero que debié hacersc es
estudiar con detenimiento la naturaleza de los capitales que
tendrian que invadir nuestro territorio, considerados bajo el
punto de vista de su procedencia y de los heneficios y peligros
probables que pudieran acarrcar. Tenemos como vecina una
nacion poderosa v esencialmente mercantil: fos Fstados Unidos
del Norte, ¥ era natural que por ese mismo hecho fuesen sus ca-
pitales los mas dispuestos 4 invadir nuestro territorio; pero si
es cierto que esos mismos capitales pudieran traernos grandes
beneficios, no es menos cierto que entranaban mayores peli-
gros, puesto que su desarrollo v la proximidad de su proceden-
cia, unicdos 4 las miras siempre manifiestas de aquel Coloso con
respecto 4 México v 4 la América Latina, podian en un futuro

”

méis 6 menos lejano tornar 4 nuestro Pais en tributario de

aquel, ya acaparadas las mejores fuentes de riqueza de la Na-

cibn.

Estos capitales no debieron gozar de las enormes prerroga-
tivas 4 su favor otorgadas, sino que, por ¢l contrario, 6 se
aceptaba su cooperacion en las mismas condiciones de lasacor-
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dadas 4 los capitales europeos, & se acordaba A éstos capitales
mejores prerrogativas que 4 aquellos. Yo me inelino al dltimo
extremo, por ser el mas racional y logico, puesto que los capi-
tales curopeos no entranaban los peligros ni amenazas de los
anglo-americanos. Ademads, en el terreno esencialmente econo-
mico ese extremo provocaba la competencia, v es la competen-
cia uno de los factores indispensables para la produccién v el
desarrollo de los elementos que forman la riqueza mundial; y
también ese extremo hubiese servido para atraer en mayor
abundancia los capitales earopeos, que, en ¢l terreno politico y
de seguridad nacional, constituian uno de los mejores procedi-
mientos para prevenir cualguiera dificultad en el porvenir,
Pero basado gquizd nuestro Gobierno en ¢l simple hecho de que
era necesario ¢l capital extranjero, sin subsecuentes observa-
ciones ni meditaciones, creyd que ¢l norte-americano debia ser
el predilecto v el de mejores beneficios, Tal sucede cuando las
cuestiones no se examinan con el debido detenimiento 4 la luz
de un criterio sereno, tomando en cuenta no solamente las en-
sefianzas de la Economia Politica, sino también las ensenanzas
de la Historia y de la Sociologia.

Tampoco se preocupd nuestro Gobierno por ayudar & la
clase obrera mexicana con el objeto de ponerla en un tiempo
racional sobre un pié de competencia con la factura extranjera;
¥ no sélo no se preocupd en ese sentido, sino que, por elcontra-
rio, parece que su preocupacion signid muy inverso derrotero.
Aun cuando por la fuerza misma de la costumbre v de 1a expe-
riencia algunos mexicanos llegaron 4 conquistar las aptitudes
v la habilidad de los extranjeros, estas aptitudes y esta habili-
dad no eran debidamente reconoeidas, y aun cuando algunas
veces lo fucron, los emolumentos correspondientes nunca llega-
ron A4 ser iguales 4 los acordados para los extranjeros en el
mismo caso. Y nuestro Gobierno seguia con sus “‘oidos de
mercader’” y dejaba en manos extranjeras la suerte del proleta-
riado mexicano.

Al examinar esa extraiia conducta, no podemos menos que
concluir gue el afin del gobierno del Gral. Diaz parecia ser el
de conservar 4 la clase trabajadora mexicana en su primitivo
estado de ignorancia y abatimiento, con ¢l objeto de mejor ex-
plotarla y de més facil manera satisfacer las ambiciones burd-
crata extranjeras.

Sone2

LT L

”

s
-

&

0

Y

Y

Examinemos otro orden de consecuencias:

Como las necesidades del estémago son las méas imperiosas
¥ la lucha porla vida se tornaba cada dia mas dificil, los indivi-
duos tenian que preocuparse primero de esas necesidades, por-
que antes esta el vivir y después elsabervivir. Esa lucha cons-

~ tante y laboriosa, absorviendo todo su tiempo en la genera-

lidad, forzdabala a desatenderse de todo lo demds vy, principal-
mente, de lo que se refiere 4 la cosa pablica. El mismo Gral.
‘Diaz habia dicho: “poca politica y mucha administracién”, y
la pelitica fué considerada, por unos maliciosamente, por otros
temorosamente y por los mas obligadamente, como algo se-
cundario y poco digno de aprecio; dando ésto por resultado
que le era mds fécil al gobierno ¥y 4 nuestra Burocracia entre-

~ garse confiada v vorazmente al mercantilismo. Un pueblo

con hambre, es un pueblo paciente y dietil mientras no llega al
pauperismo vergonzante, y despuds, cuando ésto acontece, ¥
8¢ provoca la reaceidn, es una vordagine insaciable.
Imperiosas las necesidades del estomago, v demasiado ar-
“dua la lucha por la vida, hacian que la instruccién primaria no
tuviese todo el ensanche y toda la intensidad deseados, porque
‘ya que lo esencial y urgente era procurar la subsistencia, poco
debia preocupar 4 los individuos la adquisicion de los conoci-
mientos mds necesarios.  Antes gue ¢l alimento de la inteligen-
cia esté ¢l alimento del estémago. Y no podia importar que el
gobierno se preocupase 6 no por la fundacion de escuelas en los
lugares cuya pohlacion la exigia, porque las familias pobres,
afanadas en su propio sostenimiento material, se veian obliga-
das 4 que los miembros de ella, desde el momento en que ¢ran
hébiles para desempeiiar cualquiera clasede trabajo, con tal de
que cooperase al sostenimiento comin, eran dedicados 4 la la-
hor netamente material. Ddbase el frecuente caso, de que las
eseuelas se veian completamente abandonadas la mayor parte

~ del afio en las regiones rurales, porque los nifios eran ocupados
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ciém 4 emplear medios prudentemente coercitivos para que-
~ brantar sin violencias la apatia que ha manifestado nuestra
clase rural para todo aquello que significa progres ointelectval.
 De esta manera se evitard también ¢l que nuestros Jabriegos,
‘después de satislacer las necesidades del estémago, se dedigquen,.
~ como hasta hoy, 4 satisfacer las inmediatas, que son las gené-
sicas, porque nuestras clases rurales, sin mds atractivo quc la
tlerra v la mujer, se ven precisadas 4 soportar las comsecuen-
cias naturales, representadas por una numerosa prolr:, que
~ agrava mds y mis su miserable estado y ¢l de la misma so-

”ci_edad.

en las faenas del campo, para ayudar 4 los padres al sosteni-
miento de las familias. Esa falta de instruccion,” casi forzada,
daba los mismos resultados que seialamos anteriormente en lo
(ue respecta al desprecio de la cosa piblica y 4 los procedi-
mientos gubernamentales, y si las circunstancias mismas for-

zaban 4 los individuos 4 no adquirir los conocimientos necesa-
tios, era incuestionahle que en el terreno politico la colectividad
salia perdiendo y nuestra Burocracia ganando, porque esa fal-

ta de instruccién era un factor de los mds importantes para
que aquel gobierno obrase 4 su antojo, sin encontrar arandes
obstéaculos en la marcha de su ya voraz mercantilismo.

f

- El grupo de colaboradores del sciior Gral. Diaz, perpe-
tudindose con él en ¢l Poder, fué adquiriendo progresivamente

mavorcs fuerzas y enraizando m#As hondamente, al grado de

q_i(c vino 4 constituir con el transcurso del tiempo una verda-

»'dera Oligm'quia, mer(‘amil ¥ ﬁnaneiem. ﬁrbitm dde<t'1'dn eco-

La mayor parte de nuestros politicos hacen radicar nuestro
estado social en la falta 6 en la deficiencia de la instruccion pi-
blica y muy pocos de élos en la ninguna proteccién acordada
4 la agricultura y al peonaje. - Cierto que, como ya lo hemos
asentado, la deficiencia de nuestra cultura es una de las causas
de nuestro lamentable estado social; pero también hemos asen-
tado que para que la nifiez invada las aulas es preciso que ¢l
jefe de familia pueda por si solo 6 ayudado de sus hijos mayo-
res, subvenir 4 las necesidades de su familia, y ésto solamente
se consigne con la proteceidn decidida 4 la agrxmltura ¥ a}
proletarmdn Resulta de ahi, que quizd es de mas importan-
cia lo daltimo gue lo primero, porque ésto puedc ser una conse-
cuencia de aquéllo.  Si la humanidad se rige por el estomag
es indudable que satisfecho ese estémago la misma humanidad
se encargard luego de satisfacer las necesidades secundarias,
abriendo nuevos v mis amplios horizontes 4 la vida; porqn@
satisfecha una necesidad surge otra nueva, y asi sucesivamen
Si es una obligacién del gobierno acordar proteccion al dess
rrollo de la agricultura, ya cumplida esa obligacién lo es la de
procurar el demrrollo de la mstruccnén de una manera lenta 2

" absomdn en sus mteresee en relacion directa (le Ia n(lqmqmou
del poderio oligarquico.

para xmp]antarsn 1mperm Este examen no sené una enume-
mcx&n precisa y cronolbgica de los hechios, sino las observacio-
nesf«!e cardcter trascendental,

omo lo hemos. _mam&stado anteriormente, durante el
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de la Unién tuvo remedos de parlamentarismo. Ya en su pri-
mer reeleccitn, O reemposicion, aquellas libertades podian
constituir un serio ohstdculo para ¢l desarrollo de la misma
administracion v quiza para tornar en realidad planes precon-
cebidos. Las Camaras de la Unién fueron limpidndose poco 4
poco de oposicionistas, v para conseguirlo fué preciso restrin-
gir 6 nulificar de hecho la libertad del sufragio v las prerroga-
tivas correspondientes del ciudadano, acabando por formar de
las Camaras de la Unién un nicleo de inondicionales, tornados
en serviles, para revestir dnicamente de formalidades constitu-
cionales la voluntad del ya naciente Dictador. Pero la Prensa
podia quedar en pié, vigilando el cumplimiento de la ley: el
erario argumento primero y convencid inteligencias, y para las
rehacias 6 intasables se emplearon los medio coercitivos v al-
gunas veces hasta delictnosos.  Empezo desde entonces la vida
ampulosa del mercenarismo v la mediocridad  casi paupérrima
de la Prensa no asalariada.

Pero era necesario tocar la misma ley para darle mayor
investimenta de constitucionalidad 4 los procedimientos acor-
dados en los Consejos de Ministros. Derogose el principio
de no-reeleccion de una manera suave, estableciéndose la re-
elecci6n de los gobernantes por una sola vez. Mds tarde y con-
forme lo exigiesen las necesidades gubernativas y la efectividad
de los procedimientos iniciados, se llegaria quizd, sin grandes
sobresaltos y trastornos, 4 establecer el principio de la reelec-
cidn indefinida, pues para llegar 4 este caso era preciso prepa-
rar el terreno lentamente y con el menor grado de despotismo.

Pero aun podian quedar en pié la palabra hablada y la
facultad de acordar los cindadanos sobre asuntos de interés
general: de ahi la restriccion de hecho de las facultades legales
de reunion y asociacion, las cuales tornaban ineficaz € infitil el

derecho de hablar............ ;Porque, ante quiénes podia mani-

festarse el verbo libre?

Para los fines (mas mercantiles que politicos)del senior Gral,
Diaz y de sus colaboradores inmediatos, era necesario invadir
la esfera de las diversas entidades federativas, ya que los inte-
reses de arquéllos y de los extranjeros no podian circunseribirse
4 un pequeno radio de aceién, sino que la propia naturaleza de
sus intereses exigia de todo el territorio macional. Para con-
seguir ésto, el extranjerismo v nuestra Oligarquia, va unidos,
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interesaron ahora 4 los Gobernadores de los Estados en la em
presa: desde estos momentos v despertada yalaambicionento--
das las esferas burocriticas, la independencia y soherania inte-
rior de los Estados quedd restringida, si no nulificada, yel Pac-
to Federal sufrié con ésto una mulilacion profunda. Como de
la propia Burocracia se hizo una sociedad hnanciera v sus Di-
rectores radicaban en la Capital de la Reptablica y en la alta
esfera gubzrnamental, resultd de ahi (ue los gobernantes delas
diversas Entidades Federativas tenian que consultar 4 aquel
centro para normar su propia conducta, puesto que de los pro-
cedimientos gubernamentales dependia ya el éxito de las em-
presas. Lo econdmico regia, como siempre, i lo politico.

El Pacto Federal llegd 4 ser una quimera y el Centralismo

ise implanté 4 despecho de todas las leyes v de todas las protes-
tas. ElGral. Diaz surgia como Dictador y 4 su sombra labo-
raba la precoz Oligarquia, que mis tarde deberia trocarse en el
verdadero centro iniciador, deliberativo y resolutivo de todos
los procedimientos gubernamentales; siendo en ese futuro un
instrumento de aquella voluntad ¢l propio senor Gral. Diaz.

La presion gjercida por el gobierno, unas veces de una ma-
nera suave, cariciosa € hipoerita, y otras veces violentay hasta
sanguinaria, si se tropezaba con alguna vebeldia, hizo que el
respeto y la admiracion que pudo aurcolar al senor Gral. Diaz
en un principio se trasformase en temor, y este mismo temor,
obrando sutilmente en las masas acentud la apatia de nuestra
colectividad para las luchas del civismo y de la politica. Al
mismo tiempo, aquella presion preparaba magistralmente ¢l
terreno para ir implantando de una manera gradual, perocada
vez mis franca y descarada, los medios aun legales para ¢l
desarrollo y la perpetuacién de aquella Oligarquia.  Ciertoque
cada procedimiento atentatorio levantaba algunas protestas;
pero también es cierto que para cada protesta peligrosa se
tendia una mano prodiga 6 una arma pronta 4 ¢jecutar Jacon-
signa, lo cual llevaba & la Dictadura insensiblemente al Despo-
tismo. En ¢l mismo Congreso se habia cuidado de censervar
en su seno dos 6 tres elementos de preconcebida y ajustada
oposicion, con ¢l objeto de representar todas las comedias par-
lamentarias que fuere preciso, para dar mayores tintes de le-
galidad 4 los procedimientos. Estos actores de la arlequinesca
oposicion pudieron ser de buena fe y hasta patriotas v abnega-
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dos quiza; pero la poca significacion de sus personalidades en
¢l orden politico-administrativo y la poca relacién también en-
tre la intensidad de sus verhos v de su cardceter, hacian de élos
los mejores instrumentos, aun inconscientes, para los fines
deseados.

La morhosa influencia de la presion oficial y del temor ins-
pirado, prepara magistralmente ¢l terréno para implantaren
la propia Constitucién el principio de la reeleccion indefinida; y
hecho ésto, solamente faltaba que siguiera la colectividad en
su adormecimiento letdrgico para que aquella Oligarquia pe-
trificase su poderio.

La presidn referida y la natural y casi caracteristica apatia
de nuestras masas por las luchas civicas, dicron por resultado
no sélo el alejamiento de los cindadanos de las casillas electo-

rales, si alguna vez en momentos de efervecencia concurrieron i -

éllas, sino también ¢l olvido de que nuestro Gohierno debia ser
emanado de la voluntad popular. Y pudo contemplarse fre-
cuentemente, & periddicamente, gue aunque el Gobierne no
cumpliese ampliamente su deber en lo que se refiere al sufragio,
los ciudadanos tampoco se acercaban 4 las casillas electorales
para depositar su voto, y ni aun siquiera llegdbase 4 saber la
¢poca de las elecciones, sino cuando éstas habian pasado. Pero
al Gobierno siempre le convenfa que el sufragio se ejerciera por
algunos ciudadanos, para ¢l cfecto de darle formas al Gobierno
mismo, y si los ciudadanos no se acercaban 4 las casillas elec-

torales, no hay nada de vituperable en que se acercasen 4 éllas

individuos pertenecientes 4 la misma administracién 4 votar
conforme les ordenasen y de acuerdo con sus propios intereses.
Y ese sufragio, aunque infimo y convencional, haciase efec-
AT B . porque donde tres individuos solamente votan,
auncgue 11even consigna, esos mismos votos legalizan la exalta-
cion al Poder de los designados en éllos. En este caso conereto,
qque fué el sistemdticamente observado, ;de quién era la culpa-
bilidad: del Gohierno, que mandaba 4 sus servidords 4 votar, 6

de los cindanos que ni siquiera por curiosidad se acercaban 4
las casillas electorales? En consecuencia, estimo que no ha

habido lo que se ha dado en Hamar fraude electoral, porla
sencillisima razon de que el pueblo no vots, Por esto mismo

me atrevi 4 asentar anteriormente, en las primeras lineas de;_:

este trabajo, ‘¢l dltimo Presidente Constitucional de M(xxco
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se dié el caso clomente dc un \mrdaderu fraude; la inconstitu-
cionalidad fué¢ manifiesta y al mismo tiempo wma de las causas
determinantes del dcsqmcmmlento del antiguo régimen.

La madre Tierra parecia atracr & su seno al ya anciano
- Dictador; la ()llgarqum necesitaba perpetuarse por instinto de
propna conservacion: debia bhusearse y escogitarse un sucesor
¢ aquél, extraido del mismo seno de la Oligarquia, para que
Ios intereses de ésta puedasen debidamente amparados y con
‘sus acordados privilegios. Tocdse nuevamente el Pacto Fede-
deral y se puso al debate la cuestion vue-presxdemml Des-
pués de la comedia parlamentaria la “oposicion,” subhmemen-
e ridicula, fué derrotada, y la voluntad de Ia Oligarquia, quiza
o'del Dictador, se expresd constitucionalmente en el articulo
-ptesldencxal
El camino parecia haber quedado wmpletamente expedito
‘a los fines oligdrquicos; pem la misma mascarada parla-
‘mentaria, por algunos creida sincera, sirvio de aliciente & la
~ Prensa libre, que desde entonces comenz6 4 levantar un poco la
cabeza y 4 tener alguna influencia en la colectividad. En esta
‘misma colectwidad notésc ya un sordo rumor de dcscontento.
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gunas veces me he inclinado al segundo extremo, porque se ha
sefialado siempre como el representante y jefe genuino de aque-
lla Oligarquia al sciior José Yves Limantour,

n

Desde que ocupaba la Vice-presidencia el senor don Ramon
Corral empezé 4 notarse claramente una cierta agitacion poli-
tica, que gradualmente se acrescentaba y que de seguro deberia
transformarse en una corriente de oposicion firme ¥ tenaz, que
dicra margen al desdoblamiento del despotismo del Gobierno
en eshozos muy claros de tirania.  $i el sefior Corral motivo en
parte aquella agitacién, fué porque para el pueblo se traducia
en la manifestacion de la voluntad omnimoda del sefor Gral.
Diaz; y como al mismo tiempo, por la edad avanzada de éste,
s¢ habia acariciado la esperanza de que & su supuesta proxima
muerte los destinos del Pais cambiarian de derrotero, la consi-
derada oposicion del seiior Corral hacia que aquella esperanza
se tornase en desilucion y que, reaccionando, se comenzase 4
pugnar por sacudir ¢l régimen vigente. Y he dicho que la exal-
tacion 4 la vice-presidencia del sefior Corral wmativi en parte
aquella agitacion, porque las causas fundamentales de élla de-
ben buscarse en el estado econémico de la colectividad, ya exa-
minado, ¥y no en las causas mas & menos exteriores, que sola-
mente desempenian ¢l papel de determinantes.

En el primitivo nicleo de colaboradores del senor Gral.
Diaz existi6 ¢l verdadero porfirismo, nacido y ereado bajo las
banderas revolucionarias y en los campos de batalla; pero 4
medida que el Gobierno se prolongaba nuevos clementos vinie-
ron 4 integrar aquel nficleo, modificando si no sus tendencias
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politicas, si sus tendencias econdmicas. Con el transcurso del
tiempo y ya en los tltimos periodos de la Administracion, aquel
porfirismo quedd relegado 4 menos altas esferas y en puestos
de no muy trascendental significacion, puesto que sus clemen-
tos mds conspicuos habian desaparecido ya por las mismas
leves naturales de la vida; quedando constitnido el nicleo por
clementos de mayor intelectualidad, pero al mismo tiempo de
mayores ambiciones. Este nficleo, con sus radiaciones natura-
les dentro y fuera de la Burocracia, consecuentes con sumercan”
tilismo, ahsorvia lentamente, pero cficazmente, todas las acti-
vidades productivas, con detrimento del bienestar general, va
que la propia miquina gubernamental servia para la conse-
cusion Jo sus fines; medios que than acentuando cada dia mAas
el desequilibrio econdmico, 6 sea el divorsio entre ¢l Capital y
¢l Trabajo. Como en manos de aquel nicleo v de sus parciales
s¢ concentrd casi toda la riqueza nacional y esa concentracion
llevése 4 efecto por medios gubernamentales y politicos, aspira-
ron sus miembros, ldgica v legitimamente, 4 constituir un ver-
dadero partido politico, con el fin de que 4 la caida del sefior
Gral. Diaz, por la muerte 6 por pacto expreso, quedase aquel
partido como arbitro de los destinos de la Nacion; protegiendo
asi v perpetuando también los intereses ya conquistados; v este
partido vino 4 quedar formalmente organizado en mil ocho-
cientos noventa v dos, bajo ¢l nombre de “*Partido Cientifico,”
v con un programa hien meditado y de civicas tendencias. Ese
cientificismo no fué otra cosa que *‘el porfirismo gubernativo,”
puesto que el verdadero porfirismo habia desaparecido casi por
completo v 1o no desaparecido tenia poca 6 ninguna influencia
en el terreno gubernamental.

Este Partido Cientilico acapard en su seno la mejor intelec-
tualidad del Pais, ya por la atraccion de su propio programa,
va, después, por medio del poderoso aliciente de su fecundidad
material: los que & €l no caian por conviceidn caian por ambi-
eion.

Aproximibase la dltima lucha electoral bajo el régimen de
Diaz, y los elementos oficiales encabezados por la Oligarquia
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Cientifica y por el mismo sefior Gral. Diaz, lanzaron nuevamen-
te la candidatura del sefior Corral ala Vice-presidencia de la
Repablica. La oposicion se hizo manifiesta, la Prensa Inde-
dependiente rompid sus antiguos moldes v entrd abiertamente
en la politica; el verbo libre empez6 4 desgranarse en frases re-
bosantes de eivismo y energia, con la natural timidez y conla
torpeza del aprendizaje; la co'ectividad mexicana sentiase cada
vez mis conmovida y exaltada, y el propio Gral. Diaz inaugurd
la época de sus torp:zas, ya que no podia estar acostumbrado,
ni poldia arostumbrarse al medio politico-social que se exterio”
r:zaba con lineamientos vigorosos y elocuentes............ iSe ini-
¢'aba también la Tirania!

Miis que los principios, es el hambre una fuerza poderosa
para las reacciones y para las convulsiones sociales; la socie-
dad, falta de equilibrio, tendria que reconquistarle por los me-
dios que le dejasen mas expeditos, puesto que cuando de la pro-
pia vida se trata, ningtn valladar es bastante fuerte para im-
pedir que el pueblo, sin fijarse en los medios, luche por alcanzar
el anhelado fin.

Si tan extremoso era el medio politico-social, ;qué se nece-
sitaba para remediarlo?............ Un hombre, un Jefe, que tuvie-
ra la decision indispensable para servir de bandera y unificar
asi todas las tendencias, todas las energias, para transformar
el estado estatico de la sociedad en estado dindmico; va sea que
la decision de ese hombre fuese el producto de una labor de ob-
servacion y de meditacion, consciente v profunda, 6 la obsecion
de hacer el bien por ¢l bien mismo, a4 impulsos puramente senti-
mentales,
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