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Sesion 9. Presupuesto de Egresos de la Federacion
Texto de apoyo

Introduccion

Constantemente se escucha a través de las noticias que los gobiernos estan recaudando recursos para
mantener el gasto de diversos programas publicos y la operacién del gobierno, de igual forma que se
emite una determinada cantidad de deuda por un cierto tiempo con el mismo fin. Con estas acciones, el
gobierno trata de mantener un nivel de gasto que ya tiene programado desde un afio antes, y todo ese

gasto y las partidas que se les asigna, se incluye en el Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Asi como cualquier individuo o familia que tiene prioridades en los bienes que necesita adquirir para
suplir sus necesidades, el gobierno también tiene prioridades que debe atender con los recursos que
recauda. Los objetivos del Presupuesto de Egresos estan influenciados por elementos politicos,
sociales, institucionales, administrativos y econémicos, y las prioridades de gasto que se reflejan en él,
los cuales deben de estar siempre alineados a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

Muchas veces puede ser que eventualidades, como una crisis econémica, afecte profundamente la
elaboracion del Presupuesto de Egresos para el siguiente afio, ya que la escasez de recursos provocara
gue no se atiendan debidamente los rubros del Plan Nacional de Desarrollo y, por lo tanto, se tenga que
priorizar el gasto.

En esta sesién, revisards un andlisis breve de la estructura del Presupuesto de Egresos de la
Federacién, comenzando por la definicién, el proceso presupuestario, el cual es fundamental para
comprender su estructura y, por ultimo, revisaras un ejemplo del ejercicio presupuestal 2017 y una

comparacion de datos con el ejercicio anterior.

Concepto

El presupuesto, entendido en términos genéricos, estd formado por los recursos que se tienen para
hacer frente a diferentes tipos de gastos. Una familia, por ejemplo, cuenta con una determinada cantidad
de dinero, el cual debe repartir a diversos rubros de gasto, tales como alimentacion, educacion, vestido,
entretenimiento, servicios, etc., por lo que debe existir siempre una planeacion en el uso de los recursos,

y priorizar los rubros mas importantes, segun las prioridades de esa familia.
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Sesion 9. Presupuesto de Egresos de la Federacion
Texto de apoyo

El presupuesto que se maneja a nivel de gobierno es similar; el gobierno cuenta con una cantidad de
recursos que debe asignar a diferentes tipos de partidas segun las prioridades de Politica Econ6mica y

de desarrollo. Entonces,

...el Presupuesto de Egresos de la Federacién es un documento que contiene el plan financiero que refleja
las diversas erogaciones que habran de ejercer los érganos publicos que conforman la estructura de
gobierno, considerando los requerimientos de sus respectivos programas de trabajo y actividades, es, al
mismo tiempo, una cuantificacién de todas y cada una de las actividades del programa anual de trabajo de
un gobierno (Ayala, 2001:179).

El Presupuesto de Egresos de la Federacién es importante porque permite, por un lado, tener una
perspectiva del rumbo que tomaré la economia para el afio de ejercicio del presupuesto, ya que en él se
proyecta el comportamiento de variables como inflacién, tipo de cambio, deuda publica, inversion en
infraestructura, etc. Por otro lado, también permite a las diversas instituciones y entidades federativas,

planear el gasto de acuerdo a la partida presupuestaria que le corresponde.

Clasificacion
Presupuesto tradicional

El presupuesto tradicional presenta de forma detallada las adquisiciones de un gobierno; estd compuesto
por claves en su asignacion mensual y anual. El problema de este tipo de presupuesto es que no deja

claro cuales son los gastos del gobierno respecto a los fondos que se le asignan.

Dado que carece de metas, dificulta la planeacién con los planes y programas de mediano y largo plazo;
es decir, no tiene controles de resultados, por lo que no es posible evaluar su aplicacién ni hacer

correcciones (Ayala, 2001).
Es un tipo de presupuesto que no permite controles y cuya aplicaciéon del gasto es de manera

discrecional para el gobierno, ya que soélo presenta una lista de lo que el gobierno puede gastar, pero el

gasto no estd alineado a las directrices de Politica de Desarrollo y de Politica Econdémica.
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Presupuesto base cero

Este tipo de presupuesto exige una justificacion detallada a las entidades publicas, de sus gastos

anuales.

Plantea objetivos, metas, evaluacién de decisiones y acciones para determinar si son eficaces y
eficientes; busca que los mecanismos para el logro de las metas, sean abiertos y evaluables, de tal
manera que se puedan lograr las metas de la forma mas eficiente, evitando asi acciones innecesarias o
duplicidad del gasto (Ayala, 2001).

Evalla cada afio el desempefio y decisiones de las entidades publicas, por lo que, en ese sentido,
pretende también asignar de manera racional y eficiente los recursos publicos, dando como resultado

una toma de decisiones mas eficiente para el logro de las metas.

Presupuesto por programas

Este presupuesto es un sistema que presta atencion a las cosas que un gobierno pretende hacer, y a
las que adquiere para ese fin, es decir, agrupa los gastos segun los programas a realizar. Atiende
objetivos especificos y a los costos de ejecucién de los programas y permite modificar las metas y
objetivos en el corto y mediano plazo. Su meta principal es asegurar una base mas légica para la toma

de decisiones (Ayala, 2001).

Busca tener un mayor control en su aplicacién, de tal manera que se pueda evaluar su eficiencia, y
conocer si la toma de decisiones y los programas de gobierno son los adecuados para cumplir las metas

propuestas.

Proceso de formacién del Presupuesto de Egresos de la Federacion

El presupuesto fiscal se elabora por medio de un proceso llamado ciclo presupuestario, el cual se lleva

a cabo en cuatro diferentes etapas (esquema 1).
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Esquema 1. Ciclo presupuestario

1. Formulacién

—

= =
3. Control

Fuente: Elaboracion propia con base en Arriaga (2001:103).
Formulacion

Esta etapa comprende varias actividades que van desde la planeacién del gasto, la programacion, la
determinacion de ingresos para el siguiente afio, hasta la formulacion del proyecto de presupuesto de

egresos (Ayala, 2001).
Para llevar a cabo la programacion del presupuesto, Arriaga (2001) presenta varias actividades:

Esquema 2. Actividades de programacion del presupuesto

b) Envio de lineamientos basicos y metodologia

}) Integracion de grupos de trabajo

d) Propuestas de programas

Fuente: Elaboracion propia con base en Arriaga (2001).

a) Concertacion de la estructura programatica: Su fin es identificar y sistematizar el contenido del
presupuesto de egresos, se realiza entre la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y

las dependencias del gobierno federal.
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b) Envio de lineamientos basicos y metodologia: La Subsecretaria de Egresos, que es parte de la
SHCP, establece los lineamientos que seran parte de la nueva estructura programatica, asi
como la metodologia que las secretarias de estado y las entidades deben seguir para elaborar
Sus programas operativos.

c) Integracion de grupos de trabajo: Los grupos de trabajo se realizan entre integrantes de la
Subsecretaria de Egresos de la SHCP, de las dependencias del gobierno federal y las
entidades federativas, todo con el fin de formular los programas y presupuestos.

d) Propuestas de programas: Una vez integrados los grupos de trabajo, se envian las propuestas
de programas de cada dependencia y entidad federativa a la Subsecretaria de Egresos, estos

presupuestos deben ser acordes al Plan Nacional de Desarrollo.

Una vez que se tienen los presupuestos de cada entidad federativa y de cada dependencia, el proceso
de formulacion de presupuesto, sigue 4 pasos:

Esquema 3. Proceso de formulacién del presupuesto

1. La SHCP elabora el anteproyecto de presupuesto por
programas, clasificando el gasto en capitulos presupuestales y
conforme a la estructura programatica.

2. Se desglozan, calendarizan los programas con las
signaciones presupuestales especificas.

. La SHCP suma y aglutina los proyectos individuales y
presenta al Ejecutivo Federal el anteproyecto del presupuesto

€ egresos by en su caso toma en cuenta inquietudes, de tal
manera que puede adecuar el proyecto.

. Revision y autorizacién del presidente de la Republica y su
nvio a la Camara de Diputados como proyecto de ley.

Fuente: Ayala (2001:182).

En esta etapa de formulacion, el proyecto de Ley del Presupuesto de Egresos se envia a la Cadmara de
Diputados vy, posteriormente, el Secretario de Hacienda hace la presentacion del Proyecto de
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Texto de apoyo

Presupuesto ante el pleno de la asamblea de la CAmara de Diputados. En fecha posterior, el Secretario
da respuesta a las observaciones que los diputados tienen sobre el proyecto de presupuesto. Después,
el estudio del proyecto se lleva a cabo en la Comisién de Programacion, Presupuesto y Cuenta Publica
mediante reuniones con integrantes de la SHCP de las entidades federativas y de las dependencias
federales, con el fin de que los cuestionamientos sean aclarados. El resultado de estas reuniones es el
proyecto de dictamen, el cual se somete en los Ultimos diez dias de diciembre al pleno de la asamblea
legislativa para su debate. La aprobacién del Presupuesto de Egresos de la Federacion se hace a mas

tardar el 15 de noviembre. Por ultimo, se publica en el Diario Oficial de la Federacién como decreto.
Ejecucidén

La ejecucion del presupuesto se lleva a cabo a partir del 1° de enero de cada afio. Esta etapa contempla
todas las actividades, tareas o programas que sélo se pueden realizar con los recursos publicos que se
asignan en el Presupuesto de Egresos. Para el cumplimiento del gasto, es necesario seguir los objetivos,
metas, costos y unidades responsables de su ejecucion, los cuales ya estan previstos en el mismo

presupuesto de egresos (Ayala, 2001:184).

Control

El objetivo de esta etapa es verificar que los recursos no se utilicen para fines distintos de los que fueron
asignados o que existan desvios. Las formas de aplicar controles al ejercicio del gasto es diferente segun
el sistema que se aplique o los elementos especificos que se pretenda analizar, ya que se puede verificar
gue no se rebasen los montos presupuestales asignados, que los recursos se apliguen realmente para

lo que fueron asignados.

La etapa de control se lleva a cabo por diferentes instituciones dentro de diferentes niveles de gobierno,

lo cual es a su vez un reflejo de los diferentes objetivos de control (Ayala, 2001:185).

Evaluacion

El principal instrumento de evaluacion del Presupuesto de Egresos de la Federacion es la Cuenta
Publica, la cual es el informe que rinde el Poder Ejecutivo ante la Camara de Diputados. Se busca con
este informe comprobar si el ejercicio del gasto ha cumplido con los objetivos de desarrollo econémico

y social.
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Asimismo, la Camara de Diputados elabora tres documentos de evaluacion, dos son elaborados por la
Contraloria Mayor de Hacienda, érgano técnico de la Camara de Diputados, y el tercer documento
elaborado por la Comision de Programacion, Presupuesto y Cuenta Publica, llamado Dictamen de la
Cuenta Publica (Arriaga, 2001:124).

Normas

El Presupuesto de Egresos de la Federacion estd normado por disposiciones legales, empezando por

la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 74, fraccién IV, que dice:

Son facultades exclusivas de la Camara de Diputados: Aprobar anualmente el Presupuesto de Egresos de
la Federacion, previo examen, discusion y, en su caso, modificacién del Proyecto enviado por el Ejecutivo
Federal, una vez aprobadas las contribuciones que, a su juicio, deben decretarse para cubrirlo. Asimismo,
podra autorizar en dicho Presupuesto las erogaciones plurianuales para aquellos proyectos de inversion
en infraestructura que se determinen conforme a lo dispuesto en la ley reglamentaria; las erogaciones

correspondientes deberan incluirse en los subsecuentes Presupuestos de Egresos.

El Ejecutivo Federal hara llegar a la Cdmara la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto
de Egresos de la Federaciébn a mas tardar el dia 8 del mes de septiembre, debiendo comparecer el
secretario de despacho correspondiente a dar cuenta de los mismos. La Camara de Diputados debera

aprobar el Presupuesto de Egresos de la Federacion a mas tardar el dia 15 del mes de noviembre.

Cuando inicie su encargo en la fecha prevista por el articulo 83, el Ejecutivo Federal hara llegar ala Camara
la iniciativa de Ley de Ingresos y el proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién a mas tardar el

dia 15 del mes de noviembre.

No podra haber otras partidas secretas, fuera de las que se consideren necesarias, con ese caracter, en
el mismo presupuesto; las que emplearan los secretarios por acuerdo escrito del Presidente de la

Republica.

La fraccion que se cita establece que es sélo facultad de la Camara de Diputados, el analisis, la discusiéon
y la aprobacion del Presupuesto de Egresos de la Federacion, de ahi, que el proceso presupuestario
gue se describio en el apartado anterior se lleve a cabo en el seno de la Camara de Diputados, y que el

Secretario de Hacienda deba comparecer ante el pleno para presentar los lineamientos de politica
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economica y social que estan establecidos en dicho Presupuesto de Egresos. En el mismo articulo se
establece también la fecha limite en que debe ser presentado y aprobado el Presupuesto.

Otro articulo importante relacionado el Presupuesto de Egresos de la Federacion es el 25 constitucional,
donde se establece al Estado como el rector del desarrollo nacional y se toman en cuenta elementos
como el fortalecimiento del régimen democratico mediante la competitividad, fomento del crecimiento
econdmico y una justa distribucion del ingreso. Todos estos elementos deben estar debidamente
presentados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, es decir, que las partidas presupuestarias
para cada secretaria y entidad federativa tengan como fin fomentar cada uno de estos elementos, a

través del financiamiento de programas sociales, el fomento a la competitividad, etc.

También los articulos 73, fraccion VI, y 74 facultan al Congreso para imponer contribuciones para cubrir
el presupuesto, como es el caso del primero; y el segundo articulo mencionado faculta al Congreso para
examinar y discutir el Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Por otra parte, en la Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal, articulo 31, fraccion XIV, se
faculta a la SHCP para proyectar y calcular los egresos de la federacion y la Administracion Publica. En
la fracciobn XV, a formular el programa de gasto publico federal; en la fraccion XVI, a evaluar los
programas de inversion publica; y en la fraccion XVII, a llevar a cabo el control y evaluacion del ejercicio

del gasto publico federal y de los programas y presupuesto de egresos.

Ejemplo

En el cuadro 1, se presenta el gasto neto total del Presupuesto de Egresos de la Federacién, para el
ejercicio 2017. Se puede observar la distribucion el presupuesto, de acuerdo a cada ramo, para la
Administracién Puablica Federal, para empresas productivas del Estado. También se presenta la

estructura del gasto en programable y no programable.
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Cuadro 1. Gasto neto total (pesos)

A: RAMOS AUTONOMOS

105,351,146,147

Gasto Programable

01 Poder Legislativo 14,447 171,472

Camara de Senadores V 4,541,972 587

Camara de Diputados ¥ 7,620,432,185

Auditoria Superior de |a Federacion 2,.275,766,700

03 Poder Judicial 69,477,231,563

Suprema Corte de Justicia de la Nacidn 5,488 046,962

Consejo de la Judicatura Federal 60,863,904 601

Tribunal Electoral del Poder Judicial de |a Federacion 3,125,280,000

22 Instituto Nacional Electoral 15,071,176,879

35 Comisidn Macional de los Derechos Humanos 1,728,566,039

41 Comision Federal de Competencia Econdmica 537,243 760

42 Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion 1,153,895,078

43 Instituto Federal de Telecomunicaciones 1,980,000,000

a4 ::l"lesrtg;l:]c;g:tzlonal de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Dafos 955 861,356

RAMO: 40 INFORMACION NACIONAL ESTADISTICA ¥ GEOGRAFICA T.,033,704,504
Instituto Nacional de Estadistica v Geografia 7,033,704 504

RAMO: 32 TRIBUNAL FEDERAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA 2,554,777,815
Tribunal Federal de Justicia Adminisirativa 25584 777,815

B: RAMOS ADMINISTRATIVOS

978,730,335,003

Gasto Programable

0z Oficina de la Presidencia de la Replblica 1,819 588,182
04 Gobemacion 58,187 060,971
05 Relaciones Exteriores 7,819, 190,318
06 Hacienda y Crédito Publico 265,857,819,823
oF Defensa Macional 69,407 ,968,044
08 Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion 70,597 215 782
09 Comunicaciones y Transportes B4 627,745,420
10 Economia 9,524 564,724
11 Educacion Publica 267,655,185,221
12 Salud 121,817,532,748
13 Marina 265,336,852 497
14 Trabajo y Prevision Social 3,536,129 469
15 Desarrollo Agrario, Temtorial v Urbxano 16,018,897 188
16 Medio Ambiente y Recursos Naturales 36,058,607,085
17 Procuraduria General de la Repablica 15,897 460,324
18 Energia 2)361,605,506
20 Desarmollo Social 105,339,637,578
21 Turismo 3,947 455 241
27 Funcion Plblica 1,106,575 552
31 Tribunales Agrarios 882 205,614
a7 Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal 121,331,124
38 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia 26,963 512,279
45 Comision Reguladora de Energia 339,993,356
46 Comision Macional de Hidrocarburos 290,011,903
47 Entidades no Sectorizadas 8,787,848 969
48  Cultura¥ 12,428,300,085

C: RAMOS GENERALES

2,695,832,643,363

Continua...
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Gasto Programable

19 Aportaciones a Segundad Social

642,744 210,907

23 Provisiones Salariales y Econdmicas

131,865,621,170

Previsiones y Aportaciones para los Sistemas de Educacion Basica, Nomal,

5 L
S Tecnologica v de Adulios

51,251,051,583

33 Aporiaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios

f51,861,755,922

Gasto No Programable

24 Deuda Publica

416,319,299,999

28 Participaciones a Entidades Federafivas v Municipios

742,566,220,934

29  Erogaciones para las Operaciones y Programas de Sansamiento Financiero

0

30  Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

23,375,682,148

34 Erogaciones para los Programas de Apoyo a Ahomradores y Deudores de la Banca

35,848 800,700

D: ENTIDADES SUJETAS A CONTROL PRESUPUESTARIO DIRECTO

886,271,858,636

Gasto Programable

GYN  Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado

263,580,295, 179

GYR  Insfituto Mexicano del Seguro Social

fi22 682 563,457

E: EMPRESAS PRODUCTIVAS DEL ESTADO

844,795,079,913

Gasto Programable

TYY Petroleos Mexicanos (Consolidado)

391,946,173,180

™Y  Comision Federal de Eleciricidad

332,453,080,726

Gasto No Programable

Costo Financiero, que se distibuye para erogaciones de:

120,394,917 ,007

TYY Petroleos Mexicanos (Consolidado)

102,272,900,000

™Y  Comision Federal de Eleciricidad

18,122,017,007

de control directo y empresas productivas del Estado.

Meteo: Resta de: a) aportaciones ISSSTE; v, b) subsidios, transferencias y apoyos fiscales a las entidades

631,677,045,381

GASTO NETO TOTAL

4,58%,892,500,000

Fuente: Camara de Diputados (2017:48).
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Cuadro 2. Recursos para la atencion de grupos vulnerables (pesos)

Ramo Denominacidn MONTO
Total 56,764,906,084
04 Gobernacion 156,576,613
Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion 156,576,613
05 Relaciones Exteriores 205,030,000
Atencidn, proteccion, servicios y asistencia consulares 205,030,000
11 Educacion Publica 1,392,618,545
Apoyos a centros y organizaciones de educacion 6,673,007
Programa Macional de Becas 940,673,106
Programa Macional de Convivencia Escolar 260529 150
Programa para la Inclusion y la Equidad Educativa 184,743,282
12 Salud 5,942 217,126
Apoyos para la proteccion de las personas en estado de necesidad 166,000,000
Asistencia social y proteccién del paciente 527,274 435
Formacion y capacitacion de recursos humanos para la salud 50,392,749
Prevencion y atencion de VIH/SIDA y otras ITS 426,592 577
Programa de Atencién a Personas con Discapacidad 41,759,342
Programa de Desarrollo Comunitario "Comunidad DIFerente” 113,300,000
Programa de estancias infantiles para apoyar a madres trabajadoras 238,865,205
Salud materna, sexual y reproductiva 371 547 496
Seguro Médico Siglo XXI 1,955,900,000
Servicios de asistencia social integral 824 446 373
Instituto Macional de Rehabilitacion Luis Guillermo Ibarra 1.226,138,949
Continuda...
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14 Trabajo y Prevision Social 20,698,966
Ejecucion de los programas y acciones de la Politica Laboral 20,698,966
15 Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano 268,663,137
Programa de Apoyo a la Vivienda 268,663,137
19 Aportaciones a Seguridad Social 3,776,145,000
Programa IMSS-PROSPERA 3,776,145,000
20 Desarrollo Social 42,604,325,361
Articulacion de las politicas publicas integrales de juventud 189,574,873
Pension para Adultos Mayores 37,717,484 521
Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas (PAIMEF) 265,023,475
Programa de Atencion a Jornaleros Agricolas 241,204,991
Programa de Coinversion Social 181,458 194
Programa de estancias infantiles para apoyar a madres trabajadoras 3,616,066,032
Servicios a grupos con necesidades especiales 338,060,240
Consejo Nacional para el Desarrollo v la Inclusion de las Personas con Discapacidad 55,453,035
35 Comision Nacional de los Derechos Humanos 38,431,904
Atender asuntos relacionados con victimas del delito y de viclaciones a derechos humanos 25,228 655
Atender asuntos relativos a la aplicacion del Mecanismo Macional de Promocion, Proteccion y 13,203,249
Supervisién de la Convencian sobre los derachos de las Personas con Discapacidad
47 Entidades no Sectorizadas 2,264,127,366
Frograma de Infraestructura Indigena 2264, 127 356
48 Cultura 70,327,341
Educacion y cultura indigena 70,327,341
Instituto de Seguridad v Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado 25,744,725
Afencion a Personas con Discapacidad 25744 725

4/ Programa operado por la Comision Nacional para el Desarmolla de los Pueblos Indigenas (CDI)

Fuente: Camara de Diputados (2017:66).

El cuadro 2, presenta las asignaciones para la atencién a grupos vulnerables, en areas como salud,

desarrollo social, derechos humanos, etc.

Si hacemos una comparacion con el Presupuesto de Egresos 2016, se tiene que el incremento de 2016
a 2017 para atencion a grupos vulnerables fue de 4.87%, pero al hacer el andlisis por ramo, Salud tuvo
una caida en su asignacion del 13%, Educacion es la que mayor disminucién registra con 25.8%, y
Desarrollo Social también muestra una caida de 3.2%. El ramo de Derechos Humanos aument6 9.4%.
Estos datos dejan ver cudles son las prioridades a las que el gobierno decide poner mas atencién de un
afio para otro, por ejemplo, el caso de Educacion, que tuvo una caida tan fuerte, tendra recortes para el

Programa Nacional de Becas, apoyos a centros y organizaciones de educacion, etc. Pero al mismo
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tiempo, para el ejercicio presupuestal 2017, el gobierno afadié el ramo de Cultura en atencion a grupos
vulnerables, especificamente para Educacion y cultura indigena, asi como también el programa de

Infraestructura indigena, ambos ramos no estaban incluidos en el ejercicio 2016.

Cierre de sesioén

Como se ha podido estudiar, el Presupuesto de Egresos de la Federacion es fundamental para mantener
la estructura del gobierno, tanto a nivel de operacién como del mantenimiento de programas sociales y
fomento econdmico. El proceso de elaboracién se ha revisado en cada uno de sus pasos, pero suele
ser engorroso principalmente debido a las negociaciones politicas que muchas veces se deben dar en

el interior de la Cadmara de Diputados para que pueda ser aprobado como ley.

Si se quiere conocer cudales son las prioridades que atiende un gobierno, incluso la ideologia o inclinacion
politica y econémica que mantiene, se pueden revisar los montos que se asignan a los diferentes rubros
de gasto. En este sentido, el Presupuesto de Egresos de la Federacion es mas que un documento
financiero, arroja informacion de las necesidades que se atienden en un pais, de su situacion politica,
economica, de los problemas sociales que no se han atendido durante afios, y de ahi la importancia de

conocerlo como administradores publicos.
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